
Modul 
Interprofessionelle Kooperation 

in inklusiven Grundschulen innerhalb von 

Teamkontexten gestalten



Einheit 1: Einbettung von interprofessioneller Teamarbeit und

Teamentwicklung in primarpädagogischer Praxis 

Einheit 2: Personale Faktoren primarschulischer Kooperationsprozesse

Einheit 3: Strukturierung und Planung von primarschulischen

Kooperationsprozessen
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Interprofessionalität    

≠   

Multiprofessionalität

1. Interprofessionalität in der Grundschulpraxis
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1. Interprofessionalität in der Grundschulpraxis

Schulsozialarbeitende
Pädagogische 

Mitarbeiter*innen
Sonderpädagogische 

Fachkräfte

Mitarbeitende der 

Kinder- und Jugendhilfe Schulbegleitungen

Fachkräfte aus dem 

Gesundheitswesen
Mitarbeitende anderer 

Bildungseinrichtungen

Fachkräfte aus 

Kultureinrichtungen

Therapeut*innen

Zusammenarbeit 

verschiedener 

Professionen

Lehrkräfte
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Impulsfrage

Welche Aufgaben und Arbeitsbereiche haben die 

jeweiligen Professionen an Ihrer Grundschule?

Beispielsweise:

• Lehrkräfte

• Sonderpädagogische Fachkräfte

• Schulsozialarbeiter*innen

• Pädagogische Mitarbeiter*innen

• Schulbegleitungen

• …
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Definition Team:

• Mindestens zwei oder mehrere Personen 

• Bei größeren Teams eignet sich eine Teamleitung

• Regeln für die Zusammenarbeit festlegen

• Klarer Auftrag und bestimmtes Ziel in gemeinsamer Verantwortung, z.B.:

• Wann soll welches Ergebnis vorliegen? 

• Welche Ressourcen stehen zur Verfügung?

3. Teams und Teamarbeit in Grundschulen

Hierzu eignet sich z.B. Methode 10 der Methodenkartei
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Definition Team:

• Jede*r im Team leistet individuellen Beitrag

• Aushandlung und Abstimmung erforderlich

• Entscheidungsbefugnisse

• Maßnahmenplanung

3. Teams und Teamarbeit in Grundschulen
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Teamkonstellationen: 

Schulteam

• Alle Lehr- und Fachkräfte einer Schule die zusammenarbeiten

• Fachkräfte des schulischen Ganztagsbereichs

Förderteam

• Alle Lehr- und Fachkräfte einer Schule die zur individuellen Förderung von Kindern mit 

Förder- oder Unterstützungsbedarfen zusammenarbeiten, z.B.:

• Lehrkraft, Sonderpädagoge, Schulsozialarbeiterin und Schulbegleitung

3. Teams und Teamarbeit in Grundschulen



14

Personale Faktoren als Voraussetzungen für eine gute 

Zusammenarbeit:

• Offenheit

• Spaß an/ bei der Zusammenarbeit

• Teamfähigkeit

• Kooperationsbereitschaft, Empathie, Wertschätzende Haltung, Anpassungsfähigkeit, 

Umsetzungsvermögen

• Teamorientierung vs. Autonomiebedürfnis

3. Teams und Teamarbeit in Grundschulen
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Personale Faktoren als Voraussetzungen für eine gute 

Zusammenarbeit:

• Berufliche Sicherheit schaffen 

• Kein Streben nach Autonomie

• Einführen einer Feedbackkultur

• Soziale Beziehungen und Gemeinschaftsgefühl

• Vertrauen

• Motivation durch Aufgabenorientierung und erfahrbaren Gewinn

3. Teams und Teamarbeit in Grundschulen
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Der Teamentwicklungsprozess:

• Teamentwicklung kann immer als Prozess betrachtet werden

• Prozess, der durch kontinuierliche Verständigung der Teammitglieder untereinander 

geprägt ist

• Teams müssen abgesprochene Zielvereinbarungen immer wieder neu abstimmen und 

abgleichen

4. Teamentwicklungsprozesse in der Grundschulpraxis

Hierzu eignet sich z.B. Methode 35 der Methodenkartei



18

Phasen der Teamentwicklung:

• Tuckman (1965) hat den Teamentwicklungsprozess in fünf Phasen untergliedert

• Die fünf Phasen schließen theoretisch aneinander an, vermischen sich jedoch häufig in 

der alltäglichen Arbeit

• Strukturierter Verlauf, der durch zunehmenden Zusammenhalt und wachsende 

Leistungsfähigkeit des Teams geprägt ist 

4. Teamentwicklungsprozesse in der Grundschulpraxis

 Unbewusster Prozess in interprofessionellen Teams
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Fünf Phasen der Teamentwicklung:

1. Einstieg und Findungsphase

• Kennenlernen der unterschiedlichen Teammitglieder

• Abklärung der einzelnen Aufgabenschwerpunkte 

2. Auseinandersetzungs- und Streitphase

• Aufkommen von Konfliktpotenzialen 

• Etablierung von Konkurrenzdenken

4. Teamentwicklungsprozesse in der Grundschulpraxis



20

Fünf Phasen der Teamentwicklung:

3. Regelungs- und Übereinkommensphase

• Etablierung von gemeinsamen Teamregeln

• Personaler Faktor: ‚Wir-Gefühl‘

4. Arbeits- und Leistungsphase

• Schwerpunkt liegt in der Zielerreichung 

• Geprägt durch eine wertschätzende und anerkennende Grundhaltung

4. Teamentwicklungsprozesse in der Grundschulpraxis
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Fünf Phasen der Teamentwicklung:

5. Auflösungsphase

• Bilanzierung und Reflexion der gemeinsamen Arbeit

• Planung der möglichen weiteren Zusammenarbeit 

4. Teamentwicklungsprozesse in der Grundschulpraxis
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Impulsfragen

Wenn Sie an Ihre Grundschule denken, welche 

Erfahrungen haben Sie mit dem Prozess der 

Teamentwicklung gemacht? 

Nehmen Sie in Ihren Teams unterschiedliche 

Phasen wahr?  
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Rollen in Teamkonstellationen:

• Teamrollen können darüber Auskunft geben, welche Funktion oder Aufgabe die jeweilige 

Person in einem Team einnimmt

• Rollenzuschreibungen können wechseln oder Teammitglieder nehmen mehrere Rollen 

gleichzeitig ein

• Kenntnis über die Rollen hilft dabei das Zusammenwirken der unterschiedlichen 

Teammitglieder besser zu verstehen und zu reflektieren

5. Rollenzuschreibungen in Teamkontexten

Hierzu eignet sich z.B. Methode 12 der Methodenkartei
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Neun Teamrollen (vgl. Belbin 2010):

• Koordinator*in

• Macher*in

• Erfinder*in 

• Beobachter*in

• Umsetzer*in

• Wegbereiter*in

• Mitspieler*in

• Perfektionist*in 

• Spezialist*in

5. Rollenzuschreibungen in Teamkontexten

Hierzu eignet sich z.B. Methode 11 der Methodenkartei
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Impulsfragen

Welche Faktoren schätzen Sie als besonders wichtig 

für das Gelingen von Kooperation ein? 

Welche Erfahrungen haben Sie damit in Ihrer 

Grundschule gemacht?
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6. Gelingensfaktoren für eine interprofessionelle Kooperation

Gelingensfaktoren:

• Konkrete Zielvereinbarung 

• Offenlegung von unterschiedlichen Erwartungen

• Strukturen etablieren

• Ressourcen und Kompetenzen aufdecken und nutzen

• Offener und wertschätzender Austausch

• Stetiger Reflexionsprozess 

Hierzu eignet sich z.B. Methode 22 der Methodenkartei
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Impulsfragen

Welche Chancen nehmen Sie für Ihre alltägliche 

Arbeit in der Grundschule wahr, wenn Sie an die 

Zusammenarbeit mit anderen Fach- und Lehrkräften 

aus Ihrer Schule denken?

Gibt es ggf. Herausforderungen, die Sie ausmachen 

können? 
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Interprofessionelle Kooperation

Chancen Herausforderungen

Umfangreiches Fachwissen Unterschiedliche Berufskulturen

Intensivere Diskussionen und 

Entscheidungsfindungsprozesse
Unterschiedliche Fachsprachen

Voraussetzungen für die Lern- und 

Entwicklungsprozesse verbessern
Unterschiedliche Arbeitsweisen

Verschiedene methodische Herangehensweisen 

7. Chancen und Herausforderungen interprofessioneller Kooperation

Hierzu eignen sich z.B. Methoden 7 und 8 der Methodenkartei
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Mehrwerte für die Grundschulpraxis:

• Tolerantes Kommunikationsklima durch bessere Kenntnis der Teamkolleg*innen

• Effektive Arbeitsmethode bei wachsender Komplexität der Aufgabenbereiche

• Kompetenzentwicklung im Team

• Verbesserung der inklusiv-pädagogischen Arbeit 

7. Chancen und Herausforderungen interprofessioneller Kooperation
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Mehrwerte für die Grundschulpraxis:

• Erkennen, nutzen und fördern der Teampotenziale

• Höhere Motivation und Arbeitszufriedenheit 

• Optimierung der schulischen Prozesse

• Geringe Fluktuation der Mitarbeiter*innen

• Inklusive Schulentwicklung 

7. Chancen und Herausforderungen interprofessioneller Kooperation
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Zum Abschluss der Einheit 1:

Was nehmen Sie für Ihre Arbeit im Grundschulteam mit? 

Eindrücke, Ergebnisse, Fragen… 
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