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Einleitung

Die Welt hat sich mit Krisen auseinanderzusetzen, die in Interdependenz zuein-
anderstehen und sich wechselseitig in einem bislang nicht bekannten Mafe ver-
stirken. Utopien, beispielsweise die eines besseren Lebens, bieten dagegen eine
breite und prospektive Perspektive. Martin Staats und Martin Wagner betrachten
dieses Spannungsfeld und fithren uns deshalb ausfithrlich in die Welt der Utopien
und des guten, gelingend(er)en Lebens als eine mégliche Utopie ein.

Daran schliefdt der erste thematische Schwerpunkt zum Thema Teilhabe an, in
dem sieben Beitrage verortet sind. Der Beitrag von Barbel Schomers verschrinkt
Disability Studies und Star Trek Studies. Star Trek war und ist Inspiration fir
viele Menschen, die nach einer besseren Zukunft streben. Der Text untersucht,
ob und in inwieweit Star Trek auch utopische Narrative in Bezug auf das Beenden
der Stigmatisierung, Pathologisierung und Marginalisierung von Menschen mit
Behinderungen entwirft und ob diese Entwiirfe der Weiterentwicklung aktueller
Sozialer Arbeit dienlich sein kénnen.

Marlene Jinsch nimmt in ihrem Beitrag »Dialogische Riume in solidarischen
Hilfebeziehungen« Bezug auf relationale Riume als Erméglichung von Hilfebe-
ziehungen. Gesellschaftspolitische Diskurse iiber Care- und Sorgearbeit sowie
soziales Engagement werden offengelegt.

Unter dem Titel »Starkung des gesellschaftlichen Zusammenhalts und der So-
lidaritat durch interethnische Freundschaften. Wie kann diese Utopie durch So-
ziale Arbeit unterstittzt werden?« untersuchen Margit Stein und Veronika Zim-
mer die Bedeutung von Werten fiir junge Menschen, insbesondere in Bezug auf
Freundschaften, sowie die Moglichkeiten, wie die Soziale Arbeit, sowohl inner-
halb als auch auflerhalb des schulischen Kontexts, zur Férderung dieser Werte
beitragen kann. Hierzu nutzen die Autorinnen eine quantitative Fragebogenbe-
fragung, um die vorrangigen Werte junger Erwachsener im Alter von 18 bis 25 Jah-
ren zu analysieren. Das iibergeordnete Ziel besteht darin, Wege aufzuzeigen, wie
die Wertevermittlung im Rahmen der Sozialen Arbeit positiv beeinflusst werden
kann, um eine gemeinsame Wertebasis in einer immer vielfiltiger werdenden Ge-
sellschaft zu férdern. Alexandra Nossek spricht sich in einem fundierten, mutigen
und personlichen Beitrag gegen die Stigmatisierung psychisch erkrankter Men-
schen aus und durchkreuzt dabei unser aller Erwartungshaltung, indem sich die
psychisch erkrankten Menschen iiber deren Stigma-Management herausstellen.

Benjamin Mobus und Margit Stein erértern in »Kinderrechtbasierte Schulen
als Realutopie. Aktuelle Entwicklungen, bestehende Herausforderungen und
weitere Schritte auf dem Weg zu kinderrechtsbasierten Schulen am Beispiel
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des UNICEF-Kinderrechteschulen-Programms, dass, wie und wie sehr gerade
Schulen fiir ein nachhaltiges Erlernen von Demokratie und ein Einfordern von
Menschenrechten geeignet sind.

Wie Sexismus — als den Hebel aller patriarchaler Ideologien - in Institutio-
nen wie Hochschulen, ihrer Verwaltung und ihrer Lehre dauerhaft itberwinden?
Dieser Frage geht Katharina Simon in ihrer »Utopie einer Hochschule frei von se-
xualisierter Diskriminierung und Gewalt« nach. Daran anschliefdend verdeutlicht
Stefanie Kessler die »Rolle der Sozialen Arbeit in einer zukunftsorientierten Ge-
staltung des gesellschaftlichen Wandels in lindlichen, strukturschwachen Riu-
men«. Dabei greift sie den Auftrag und die Kompetenzen Sozialer Arbeit auf, um
zu verdeutlichen, welche Rolle Soziale Arbeit in lindlichen Riumen einnehmen
kann.

Den zweiten Themenschwerpunke bildet die Politische Soziale Arbeit mit insgesamt
neun Beitrigen. Unter Bezug auf Begriffe Johan Galtungs geht Jens Rieger der
Frage nach, welche Beitrige die Soziale Arbeit zu einer gesellschaftlichen Frie-
denskultur leisten kann. Er verweist auf die Erkenntnisse der Friedens- und Kon-
fliktforschung, in der er eine Bezugsdisziplin erkennt, deren Potenzial es noch zu
erschliefRen gilt.

Natalie Deja zeigt mit ihrer ersten Veréffentlichung, wie eine professionelle
Verschrankung von Theorie und Praxis in der Sozialen Arbeit funktionieren kann,
indem sie sich der Schulsozialarbeit in Bezug auf die Bildungsungerechtigkeit in
Deutschland widmet. Der auf ihrer Bachelorarbeit aufbauende Text zeigt, inwie-
fern die Schulsozialarbeit die Grundlage fir Handlungsfihigkeit und Situations-
verbesserung liefert, um Chancengleichheit im Schulsystem zu erméglichen.

Inwieweit Studierende der Sozialen Arbeit das neoliberale Narrativ der
Selbstverantwortung und Selbstversorgung, mithin der »Deservingness«, ver-
innerlicht haben, analysiert Holger Spiekermann anhand einer europaweiten
Befragung mit Studienanfinger®innen. Dabei zeigt sich, dass das neoliberale
Narrativ weniger Einfluss auf die Einstellungen der Studierenden der Sozia-
len Arbeit zu haben scheint als zuvor angenommen, denn diese kntipfen die
Inanspruchnahme von Hilfe weniger an Bedingungen, unterscheiden weniger
zwischen den Zielgruppen und machen eher die Gesellschaft fiir soziale Probleme
verantwortlich.

Im Beitrag von André Latz werden die Reproduktion gesellschaftlicher (Klas-
sen-)Verhiltnisse durch die Soziale Arbeit und das darin angelegte utopische
Moment betrachtet. Gerade die symbolische Herrschaft mit der Komplizenschaft
derer, die ihr unterworfen sind, und vor allem auch das Leitbild des unterneh-
merischen Selbst beinhalten nicht nur Risiken, sondern auch Moglichkeiten der
Selbstkonstitution der Akteur*innen.

Carmen Torchalla beleuchtet die Rolle Sozialer Arbeit aufgrund der »Grofien
Transformation«. Hierbei hebt sie besonders die Themen »Sozialarbeitspolitik«
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und »Soziallobbyismus« hervor, erdrtert die Optionen Sozialer Arbeit darin und
schliefRt ihren Beitrag mit einem utopischen Ausblick, indem sie Denkanstof3e zu
den Themen Politikberatung, berufspolitisches Engagement und einer Selbstver-
marktungsstrategie von Sozialer Arbeit gibt.

Tobias Schwaldt geht der Frage nach den theoretischen und praktischen
Implikationen einer kritischen Theorie des Antisemitismus fiir die Disziplin und
Profession der Sozialen Arbeit nach. Dabei plidiert er fiir Skepsis im doppelten
Sinne: einmal im Sinne einer herausfordernden Anregung an die Subjekte, die
Borniertheit des Gegebenen aufzubrechen. Zum anderen in Form einer kritisch-
reflexiven Haltung, der die Vermittelnden davor bewahrt, der Verschleierung
und Mystifizierung gesellschaftlicher Prozesse aufzusitzen.

Sebastian Bornemann und Daniel Beck beleuchten die Situation von jungen
Care-Leaver:innen. Mit Blick auf die besonders angespannte Situation auf dem Ber-
liner Wohnungsmarkt und die Art der amtlichen Hilfen monieren sie eine starke
Defizitorientierung der gegenwirtigen Praxis und halten dieser die Idee von Em-
powerment durch stirkere Vernetzung entgegen.

Rebekka Blum macht in jhrem Beitrag »Antimoderne Krisenbearbeitung: An-
tifeminismus und seine Bedeutung fiir die Soziale Arbeit« klar, dass und wie sehr
antifeministische Netzwerke alle Entwicklung hin zu einer besseren Welt mutwil-
lig blockieren.

Yvonne Blockers Beitrag »Demokratiebildung mit Kindern in der Sozialen
Arbeit. Anregungen fiir die praktische Umsetzung« beleuchtet, inwiefern Soziale
Arbeit zur Demokratiebildung beitragen kann, um Ausgrenzung vorzubeugen
und Teilhabe bereits im Kindesalter erfahrbar zu machen.

Der daran anschliefiende Themenschwerpunkt Digitalisierung beinhaltet drei
Beitrige. Kirsten Rusert, Margit Stein und Martin Stummbaum befassen sich in
ihrem Beitrag mit Service-Learning-Projekten im Hochschulkontext, die auf die
Unterstiitzung des Gemeinwesens abzielen und curriculare Lerngegenstinde mit
gesellschaftlichen Herausforderungen verkniipfen. Dabei liegt der Fokus auf der
Analyse von Machtverhiltnissen zwischen den Studierenden als Helfenden und
den Adressat*innen der Projekte, wie beispielsweise Gefliichteten. Die Autor*in-
nen diskutieren die Voraussetzungen und Moglichkeiten fir ein Critical Service-
Learning zur Férderung sozialer Gerechtigkeit, Demokratie und gesellschaftlicher
Verinderungen im Studium.

Christiane Nakao, Sonja Preissing und Katrin Sen widmen sich den Chancen
und Herausforderungen, die fiir die Soziale Arbeit durch die insbesondere fiir il-
tere Menschen problembehaftete Teilhabe an der Digitalisierung entstehen. Am
Beispiel der Quartiersarbeit untersuchen sie im Rahmen eines explorativen For-
schungsprojekts die Moglichkeiten, durch intergenerationale Lernangebote die
digitale Teilhabe ilterer Menschen zu stirken.
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Mit dem Einsatz von Robotik und KI-basierten Assistenzsystemen in der
sozialen Praxis beschiftigt sich André Kukuk mit dem wohl aktuellsten Thema
dieses Bandes, denn die digitale Transformation riickt zunehmend ins Zentrum
heutiger Arbeits- und Lebenswelten und verandert sie nachhaltig. Hier werden
nicht nur prognostizierte Arbeitsmarkteffekte vorgestellt, sondern unter Zuhilfe-
nahme von Expert*inneninterviews mit gewahlten Arbeitnehmervertreter*innen
Auskiinfte sowohl iiber individuelle Substituierungsingste einzelner Beschiftig-
ter als auch tiber kollektive Formen des Umgangs mit moglichen Substituierungs-
bestrebungen auf betrieblicher Leitungsebene gesammelt und ausgewertet. Der
Beitrag stellt die Frage nach der Sinnhaftigkeit von computerisierten Unter-
stittzungssystemen, die insbesondere im Rahmen der Beziehungsarbeit kritisch
gesehen werden.

Der Themenschwerpunkt Flucht und Migration vereint vier Beitrige. Uber soziale
Held*innen, genauer gesagt iiber die Heroisierung der Sozialen Arbeit vor dem
Hintergrund des Ukraine-Krieges und den stetig wachsenden Professionalisie-
rungsanspriichen, wagt Katharina Kukuk einen kritischen Blick auf die parado-
xen Zusammenhange zwischen Flucht und Fachkraftemangel in den Berufsfel-
dern der Sozialen Arbeit.

Ser¢in Sahin geht in ihrem Beitrag der Frage nach, inwiefern die soziale Her-
kunft der aus der Tiirkei stammemden Heiratsmigrantinnen zum Verlauf ihres
Integrationsprozesses in der Aufnahmegesellschaft in Deutschland beitragt. Ziel
ihrer Ausfithrungen ist es, die Vorstellungen und Wahrnehmungen nach dem Ha-
bitusmuster zur gesellschaftlichen Partizipation unter der Beriicksichtigung der
Milieuzugehorigkeit und der Kapitalarten aus der Perspektive der tirkeistimmi-
gen Heiratsmigrantinnen zu beleuchten.

Okka Zimmermann und Luisa Perdomo Lopez beleuchten die prekire Lage
von schwangeren gefliichteten Personen in Deutschland. Um zu einem angemes-
senen Verstindnis der sozialen Situation der Betroffenen gelangen zu kénnen,
sollten die Konzepte Intersektionalitit und reproduktive Gerechtigkeit zur Gel-
tung gebracht werden.

In ihrem Beitrag »Die demokratische Schule. Utopie oder Wirklichkeit?« be-
fassen sich Christoph Kolb, Margit Stein und Veronika Zimmer mit der Bedeu-
tung von Demokratiekompetenz in der schulischen Bildung. Der Beitrag beleuch-
tetdie Chancen und Herausforderungen einer demokratischen Schulentwicklung
und betont die Bedeutung von Demokratiekompetenz angesichts aktueller poli-
tischer Herausforderungen und gesellschaftlicher Trends.

Der letzte Themenschwerpunkt ist dem Professionsdiskurs gewidmet und besteht
aus neun Beitrigen. Unter dem Titel »Im Spannungsfeld von Symptomatiken und
Gruppenstrukturen. Traumapidagogik in der stationiren Kinder- und Jugend-
hilfe« betrachtet Verena Kohler anhand eines Fallbeispiels Relevanz und Perspek-
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tiven traumasensibler Arbeit sowie die dafiir notwendigen Voraussetzungen in
der Praxis.

Elisabeth Asam-van den Boogaart hinterfragt in ihrem Beitrag »Reflexion im
Rahmen der kollegialen Beratung als Ressource und protektiver Faktor«, welche
Rolle die Praxis der Reflexion in der Methode der kollegialen Beratung einnimmt.
Die Autorin spricht sich dabei fir eine feste Implementierung in den Berufsalltag
aus, sodass differenzierte Fallbetrachtungen erméglicht werden, denen dann mit
adiquaten Handlungsstrategien entsprochen wird, welche gleichsam die Profes-
sionalisierung vorantreiben und berufsbedingte Belastungen fiir das Personal re-
duzieren.

Thomas Bek erdrtert in seinem Beitrag »Soziale Arbeit als utopische Profes-
sion? Reflexionen itber den Anspruch auf Ganzheitlichkeit« das utopische Ideal
der Ganzheitlichkeit innerhalb der Sozialen Arbeit. Er zeigt das Spannungsfeld
auf, in dem sich Soziale Arbeit mit dem Topos Ganzheitlichkeit befindet. Er ver-
deutlicht, dass dieses Ideal auf der einen Seite eine theoretische Uberforderung
darstellt, auf der anderen Seite aber eine erforderliche Perspektive bietet, Soziale
Arbeit im Utopischen zu positionieren.

Boris Friele hinterfragt in seinem Beitrag das utopische Potenzial des biopsy-
chosozialen Modells. Letzteres wird aufgrund seiner angeblichen ganzheitlichen
Perspektive als Leitmotiv fitr die Soziale Arbeit im Kontext gesundheitsrelevanter
Themen gehandelt. Unter Rekurs auf den systemtheoretischen und verhaltens-
medizinischen Charakter des Paradigmas stellt er dessen Ungeniigen heraus. Im
Kontrast dazu sieht er utopisches Potenzial in einer subjekttheoretischen Fun-
dierung sozialarbeitswissenschaftlicher Theorien, insbesondere wenn es um ge-
sundheitsbezogene Handlungsfelder geht.

Wenn schon alle iiblichen Operationen im Sozialbereich nicht ohne Ehren-
amt auskommen, gilt dies erst recht fiir seine grof3en Wiirfe. Yvonne Blocker un-
tersucht in ithrem Beitrag »Das Projekt »Erziehungslots*innen<. Wie freiwilliges
Engagement in der Sozialen Arbeit umgesetzt werden kann« die Potenziale und
Grenzen ehrenamtlichen Engagements in den Arbeitsfeldern der Sozialen Arbeit.

Dass Humor ein integraler Bestandteil innerhalb der Sozialen Arbeit sein
kann, zeigt Jutta KeRler auf. Dem Subjekt entsprechend fithrt sie uns durch den
Forschungsstand der Sozialen Arbeit und angrenzenden Disziplinen zum Thema
unter dem Titel »Humor als Schliisselkompetenz der Sozialen Arbeit«.

Lisa Schledorn und Rainer Koppe untersuchen in ihrem Beitrag, inwiefern
pidagogische Fachkrifte mit narzisstischen Personlichkeiten den Praxisbereich
der Kinder- und Jugendhilfe beeinflussen. Es wird differenziert betrachtet, wel-
che Auswirkungen diese pathologischen Personlichkeitseigenschaften sowohl auf
die Adressat*innen als auch die fachliche Arbeit und die daran beteiligten Fach-
krifte und Teams haben konnen.

Tanja Feder thematisiert in ihrem Beitrag »Frithpidagogik und Soziale Arbeit.
Schnittstellen und fachliche Handlungsoptionen«die zunehmenden Anforderun-
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gen an die Praxisfelder der frithkindlichen Bildung durch eine zunehmende Plu-
ralitit der Lebenswelten und den damit einhergehenden wachsenden Bedarf an
Fachkriften. Sie nimmt Bezug auf das Spannungsfeld zwischen Professionalitit,
Wissen sowie sozialem Kontext und zeigt Schnittstellen zwischen den beiden Pro-
fessionen und Handlungsoptionen fur die Praxis.

Thorsten Sithlsen greift ein klassisches Thema auf: »Soziale Arbeit im Wandel
hin zu: Moral, Politik oder Wissenschaft?« beleuchtet die Herkunft Sozialer Ar-
beit vor allem in Fiirsorge und Pidagogik. Herkunft, Grundlage und Ziel Sozialer
Arbeit ist deshalb Wissenschaft, nicht Politik!

Die Beitriage in diesem Sammelband zeigen in thematischer Tiefe und struktu-
reller Breite auf, unter welchen unterschiedlichen Perspektiven Utopien in der
Sozialen Arbeit betrachtet sowie entfaltet werden kénnen und welche Rolle diese
in verschiedenen Handlungsfeldern einnehmen. Die Innovationskraft und die
avantgardistischen Perspektiven der dargelegten Utopien sollen zum weiteren
kritischen Diskurs anregen.

Die Herausgeber:innen
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Die Utopie als Zivilisierungsstrategie?

Ein Beitrag zum »guten, gelingend(er)en Leben«

Martin Staats, Martin Wagner

1. Einleitung und Problemstellung

Der utopische Raum ist dem Menschen immanent. Er trigt die Hoffnung auf Zu-
kunft in sich und wird nicht nur in Wissenschaft, sondern auch in der Kunst ge-
nutzt. Bereits Karl Valentin formulierte einst: »Prognosen sind schwierig, beson-
ders wenn sie die Zukunft betreffen«. Der Kognitionspsychologe und Unterneh-
mensberater Peter Kruse brachte es in anderer Weise auf den Punkt: »Wir segeln
auf Sicht« (Kruse 2015, 0. S.).

Die eine Seite des Problems des »Segelns auf Sicht« betrifft die Unfihigkeit
des Menschen, in die Zukunft zu schauen, sichere Prognosen abzugeben oder gar
Entwicklungs- oder Veranderungsprogrammatiken mittel- und langfristiger Ori-
entierung zu erstellen. Die andere Seite des Problems liegt in dem Grundbediirf-
nis nach Orientierung fir das individuelle und kollektive Denken, Entscheiden
und Handeln. Der Psychoanalytiker Eric Berne fasst dies in zwei Grundbediirf-
nissen des Menschen zusammen: dem nach »sozialen Verbindungen« und dem
nach »Strukturierung der Zeit« (Berne 1970, S. 12 )

Der Kulturanalytiker Bazon Brock fiihrt beide Seiten nun in seiner Definition
von Kommunikation zusammen: »Orientierung in einer Welt, die man nicht zu
verstehen braucht«. Das heifdt: Wir miissen kommunizieren, »weil wir weder uns
noch andere noch die Welt tatsichlich verstehen kénnen« (Brock 2002, S. 518 ff.).!
Dieses Nicht-verstehen-Konnen unserer eigenen menschlichen Psyche und so-
mit der sozialen Umwelt verstirkt sich durch die zunehmende Vernetzung der
Weltgesellschaft, verstanden als zunehmende Komplexitit der Gesellschaften,

1 Brock (2002) unterscheidet zwischen Verstehen und Verstindigung: Verstehen bezieht sich da-
bei auf die Funktionslogik eines Beobachtungs- oder Untersuchungsgegenstandes, Verstindi-
gung dagegen auf den geeigneten Umgang mit diesem. Bsp.: Das Kommunikationsdesign eines
Automobils erméglicht das Fahrzeugfithren durch »Verstindigung«. Man »braucht« also das
Auto hinsichtlich seiner Funktionslogiken nicht zu verstehen, um es fahren zu kénnen. Wahr-
nehmung erfolgt stets perspektivisch, weshalb hier dieser Brock’sche Anspruch des Nicht-Ver-
stehenkonnens der eigenen Psyche und der sozialen Umgebung geteilt wird: Wenn wir zu ver-
stehen glauben, verstehen wir letztlich nur unsere eigene Perspektive bzw. diese im Austausch
mit den Individualperspektiven anderer, nie aber die Funktionslogik des Gegenstands als Gan-
zes. Intuition oder Bauchgefiihl sind demnach Formen der Verstindigung, nicht Formen des
(perspektivischen) Verstehens.
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verbunden mit abnehmender Wiederholbarkeit und somit abnehmender Plan-
barkeit gesellschaftlicher Entwicklung.? Dies durchzieht den nachfolgenden Text
als sogenanntes Komplexitits- und Planungsproblem.

Es gilt also, kommunikative Mittel und Wege zu finden, die Zukunft auf die
Gegenwart zu beziehen und jene als Zielhorizont fiir heutiges Leben zu nutzen.
Die Zukunft kann uns »Orientierung in einer Welt« bieten, die wir aufgrund des
Komplexitits- und Planungsproblem nicht vollumfinglich verstehen konnen.
Hier kommt der Begrift der Utopie ins Spiel, »als Konsequenz des historischen
Denkens, als Form, »mit der Zukunft zu denken« (Brock 2002, S. 34).

Dieser Beitrag beginnt mit einer Anniherung an den Utopie-Begriff und ent-
wickelt diesen weiter zur Zivilisierungsstrategie. Als ein Angebot dieser zivilisa-
torischen Orientierung soll die Utopie des guten, gelingend(er)en Lebens in den
Diskursraum gestellt werden, welche wiederum abschliefiend kritisch diskutiert
wird.

2. Was ist eine Utopie? Ein Versuch der begrifflichen Abgrenzung

Utopie heifdt nichts anderes als »vergegenwirtigte Zukunft« (Brock 2002, S. 34).
Eine alltagspraktische Sichtweise gibt sich jedoch allein mit einer vergegenwér-
tigten Zukunft nicht zufrieden, sondern verbindet den Begrift der Utopie zusitz-
lich mit der (verklirten?) Vorstellung, dass die Zukunft besser sein konnte oder
sogar miisste als der gegenwirtige Blick auf die Vergangenheit. Im erweiterten
Sinne sind Utopien damit Ausdruck von Hoffnungen auf Verinderung zum Bes-
seren, meistin langfristiger Hinsicht. Am Beispiel von Huxleys »Brave new world«
(Huxley 2022) wird allerdings auch deutlich, dass die Verwirklichung einer Utopie
zum Besseren eben auch zur Dystopie® werden kann oder sich Teile dieser als sol-
che herausstellen. Da der Mensch, wie in der Problemstellung angedeutet, eben
nicht die Zukunft vorauszusagen im Stande ist, sollte zunichst auch in der Vor-
wegnahme der Zukunft sowohl der Weg zum Besseren als Utopie als auch der Weg
zum Schlechteren, als Dystopie, in Betracht gezogen werden.

Was heifdt nun aber »besser« oder »schlechter«, wenn es um unsere vorwegge-
nommene Zukunft geht? Die Adjektive »besser« und »schlechter« sind Kompara-
tive der Worter »gut« und »schlecht«, womit auf einen Vergleich verwiesen wird,
was dem Utopie/Dystopie-Begriff, aufgrund der Verinderlichkeit und Selbstre-

2 Planbarkeit setzt Wiederholbarkeit von Prozessen und Rahmenbedingungen voraus. Komple-
xitdt erhoht Vernetzungsgrad der Systemakteure und damit dies Spontanaktivitit des Gesamt-
systems, was zur Reduzierung der Wiederholbarkeit und somit zur Reduzierung der Planbar-
keit fihrt.

3 Unter Dystopie versteht man die vergegenwirtigte Zukunft, allerdings mit schlechtem Aus-

gang.
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ferenzialitit moglicher Vergleichsbeziige oder Bewertungsmaf3stibe,* zusitzli-
chen Problemgehalt verleiht. Dieses Komparativ-Problem des »Besser-Als« oder
»Schlechter-Als«zeigt sich beispielhaft am materiellen Wohlstand als einem mog-
lichen und gleichzeitig weitverbreiteten Mafstab des guten Lebens.

Die Utopie eines »besseren« Lebens wurde seit der europiischen Industria-
lisierung zunehmend durch die Ideen der Marktwirtschaft, der Industrie- und
spater der Konsumgesellschaft geprigt (Weidekamp-Maicher 2008), gleichzeitig
aber auch mehr und mehr infrage gestellt. Aufgebaut wurde es auf der Erkennt-
nis, dass ein immer weiter und grenzenlos sowie teilweise exponentiell steigen-
des materielles Wachstum - 6konomisch, 6kologisch und sozial - nicht realisiert
werden kann, ohne Folgeschiden zu verursachen. Nicht erst seit dem bekann-
ten »Bericht des Club of Rome zur Lage der Menschheit« (Meadows/Meadows/
Randers/William 1972) ist die Sittigungsfihigkeit von Midrkten, als Sittigungs-
fahigkeit individueller Konsumbediirfnisse verstanden, und deren Konsequen-
zen fiir die Menschheit ein Thema in Wissenschaft, Politik und Wirtschaft. Be-
reits im Jahr 1854 wies Hermann Heinrich Gossen (Gossen 1927) in seinem ersten
Gossen'schen Gesetz, oder auch Sittigungsgesetz genannt, darauf hin, nachdem
im Jahr 1767 schon Anne Robert Jacques Turgot in seinem Ertragsgesetz dhnli-
che Sittigungstendenzen erwihnte. Materieller Wohlstand und Sittigungsten-
denzen einerseits, gutes Leben andererseits: Es liegt die Vermutung nahe, dass
die Steigerung des materiellen Wohlstands allein nicht automatisch zur propor-
tionalen Verbesserung des guten Lebens fithrt, sobald man dieses als ein komple-
xes bio-psycho-sozio-spirituelles Phinomen (Staats 2022, S. 796 ff.) versteht, im
Sinne eines guten, gelingend(er)en Lebens, als zentralem Gegenstand des vorlie-
genden Textes.

Der Begriff der Utopie wird zudem vielfach in aktuellen Gesellschaftsdis-
kursen, so zum Beispiel in juristischen (Berta 2022) ebenso wie in theologischen
(Meireis/Wustmans 2023), in 6konomischen (Martignoni 2022) oder auch in
padagogischen (Steffel 2023) Kontexten verwendet. Neben inhaltlichen Aspekten
von Utopien geht es dabei vorrangig auch um methodische Aspekte, als Frage
nach dem Umgang mit bzw. nach dem Zweck von Utopien. Sind Utopien also als
Vorlagen ihrer eigenen Umsetzung, als Programmatik zur Realisierung zukiinftig
geltender Wahrheitsanspriiche zu verstehen? Die Geschichte der vergangenen
120 Jahre zeigt, welche fatalen Konsequenzen als Programmatik missverstandene
Utopien zeigen konnen (Brzezinski 2015; Friedman 2020; Miinch 2022).

Utopien werden im vorliegenden Text also nicht als Programmatik einer
Wahrheitsrealisierung verstanden, sondern als »das Potential der Kritik an be-

4 Mittel- und langfristig orientierte Vergleichsbeziige bzw. Bewertungsmaf3stibe unterliegen
(selbstreferenziellen) Prozessen menschlichen Lernens, verindern somit sowohl unsere Sicht
auf Vergangenheit als auch auf die Zukunft und somit auch die Vergleichsbeziige bzw. Bewer-
tungsmafistibe selbst.
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haupteten Wahrheitsanspriichen von Zeitenlenkern und -gestaltern« (Brock
2002, S. 35): Utopien sind somit als Mittel zur Wahrheitskritik zu nutzen und
nicht als Weg zur Wahrheitsrealisierung misszuverstehen.

Neben inhaltlichen und methodischen Aspekten des Utopie-Begriffes miis-
sen auch differenzierende Beziige zu hnlichen Begriffen hergestellt werden,
zum Beispiel zu Begriffen wie Mythos, Ideologie, Vision, Strategie und Ziel.
Der Mythos wird hier als ein »urheberlos gewordener Aussagenzusammen-
hang« verstanden, Mythologisieren demnach als ein »Urheberloswerden von
Aussagenzusammenhingen, von denen jeder weif3, daf} [sic!] sie irgendwann
von konkreten Individuen geschrieben, gemalt oder gezeichnet wurden« (Brock
2002, S. 524). Genau hier stellt sich ein zentrales Unterscheidungskriterium zwi-
schen Utopie und Mythos heraus: Die Utopie muss auf einen konkreten Urheber
verweisen, um sich von einem Mythos zu unterscheiden und als Orientierung der
Wahrheitskritik wirksam werden zu kénnen. Dariiber hinausgehend muss die
Zeitdimension beriicksichtigt werden — einerseits der Vergangenheitsbezug des
Mythos und andererseits der Zukunftsbezug der Utopie. Oft geht der Mythos ei-
ner Utopie, als Programmatik der Wahrheitsrealisierung, voraus,” wihrend eine
Utopie zur Wahrheitskritik stets den Bezug zu historischen Fakten herzustellen
versucht.

Von der Ideologie unterscheidet sich die Utopie durch den Zweck. Foucault
schreibt dazu: »Das Individuum ist zweifellos das fiktive Atom einer >ideologi-
schen«Vorstellung der Gesellschaft; es ist aber auch eine Realitit, die von der spe-
zifischen Machttechnologie der»>Disziplin< produziert worden ist« (Foucault 1994,
S. 249). Er stellt Ideologie als einen Filter der Realitit dar, der seinerseits Wahr-
heiten zu generieren beabsichtigt. Dies bestitigt und konkretisiert Ideologie als
Praxis der Macht des herrschenden Diskurses (Foucault 2003) zur Stabilisierung
von Gesellschaft. Foucault schreibt weiter: »Das Denken der Ideologien war nicht
nur eine Theorie des Individuums und der Gesellschaft; es entwickelte sich als ei-
ne Technologie der subtilen wirksamen und sparsamen Gewalten, im Gegensatz
zum kostspieligen Machtaufwand der Souverane« (Foucault 1994, S. 131). Adorno
sieht, dhnlich wie Foucault, das Individuum durch Ideologie gehemmyt, dass also
»Freiheit weithin Ideologie blieb; daf? [sic!] die Menschen ohnmichtig sind vorm
System und nicht vermogen, aus ihrer Vernunft ihr Leben und das des Ganzen zu
bestimmen« (Adorno 2003, S. 96). Wihrend die Utopie, dem hier beschriebenen
Verstindnis folgend, der Wahrheitskritik dient, l4sst sich Ideologie also als Pro-
grammatik der mehr oder weniger diskursiven Wahrheitsgenerierung und -rea-
lisierung verstehen.

5 Gerade religiose bzw. spirituelle Begriitndungsmuster weisen derartige Zusammenhinge auf,
ausgehend von (letztbegriindenden) Mythen, wirksam als utopische Vorlage fiir die individuelle
Lebenskonzeptentwicklung (vgl. z. B. Prescher et al. 2022; Romelt 2021).
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Die Begriffe der Vision, der Strategien und Ziele treten vor allem im milit3-
rischen, im politischen und wirtschaftlichen Kontext in Erscheinung. Strategie
kennzeichnet dabei einen vollstindigen Plan, der fiir alle denkbaren Situationen
eine richtige Wahlmoglichkeit beinhaltet (Neumann/Morgenstern 1973). Strate-
gien bestehen demnach aus verschiedenen Zukunftserwartungen, auch als Sze-
narien verstanden, denen allerdings oft eine lineare Systemlogik und somit Plan-
barkeit unterstellt wird, womit sich die Strategie vom hier entwickelten Utopie-
Verstindnis abhebt: Strategie als lineare Umsetzungsprogrammatik von Wahr-
heitsanspriichen. Aus der Strategie und ihren Szenarien lassen sich Ziele ablei-
ten, die sich vor allem durch konkrete Messbarkeit, Spezifik, Aktualitit, Reali-
sierbarkeit und zeitlicher Fixierung auszeichnen, also den Schritt von der stra-
tegischen zur operativen Planungsebene vollziehen. Strategien werden, trotz ho-
her Risiken und Unsicherheiten, als lineare Wirkungslogiken geplant; gleichzeitig
wird jedoch mit dem Scheitern gerechnet. Die Grundausrichtung der verschie-
denen strategischen Szenarien wird auch als Vision bezeichnet, die in regelma-
Rigen Zeitabstinden einem Review zu unterziehen ist, um neuen Erkenntnissen
und Ereignissen Rechnung zu tragen. Im Strategischen Management wird da-
her von einer sogenannten »dynamischen Betrachtungsperspektive« (Welge et al.
2017, S. 23) gesprochen, gleichwohl ein lineares Welt- und Zeitverstindnis domi-
niert. Wahrend also Vision, Strategie und Ziel im weitesten Sinne Ergebnisse kon-
kreter, weitestgehend linearer Planung darstellen, weit iiber die reine Orientie-
rungsfunktion hinausgehend, steht bei der Utopie die Orientierungsfunktion im
Vordergrund - als Ausdruck eines komplexen Welt- und Zeitverstindnisses und
als Bezug der Kritik an Wahrheitsanspriichen zur vergegenwirtigten Zukunft.

Eine zentrale Begriffspaarung ergibt sich aus dem hier hergeleiteten Utopie-
Verstindnis, welche in den Folgekapiteln Verwendung finden: das Begriffspaar
»Verantwortung vs. Moral«. Eine Anniherung an dieses Begriffspaar bietet der
juristische Begriff der Schuld® nach Reinhard Frank (1907), wonach Schuld, im
normativen Verstindnis, in der Moglichkeit verankert ist, vorsitzliches oder
fahrlassiges Verhalten persénlich vorwerfen zu kénnen. Vorsatz und Fahrlis-
sigkeit” setzen Planbarkeit von Ereignissen einerseits und Willensfreiheit der
handelnden Person andererseits voraus. Ein Schuldspruch muss also einerseits
die Planbarkeit des betrachteten Ereignisses und andererseits eine konkre-

6 Dieser Erklirungsansatz iiber den Schuldbegriff wurde hier gewihlt, da dieser, mit seinen theo-
logischen Wurzeln, als der dlteste Ansatz seiner Art bezeichnet und somit als eine zentrale Ori-
entierung zivilisatorischer Entwicklung gelten kann, so auch im Zuge dieser vorliegenden Aus-
einandersetzung mit der Utopie des guten, gelingend(er)en Lebens, als Zivilisierungsstrategie
(vgl. z. B. Wulff 2008).

7  Wihrend Vorsatz offensichtlich Planbarkeit von Ereignissen voraussetzt, handelt es sich bei
Fahrlassigkeit, im weitesten Sinne, um einen leichtfertigen Planungsfehler, bezogen auf ein im
Grunde jedoch planbares Ereignis. Ein nicht planbares, zufilliges Ereignis kann nach diesem
Verstindnis somit auch keinen Tatbestand der Fahrlissigkeit begriinden.
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te Entscheidung der betreffenden Person im Sinne eines konkret erwarteten
Ereignisses nachweisen. Im Falle der Schuld trifft die Person willentlich eine
Entscheidung in begriindbarer Erwartung eines konkreten Ereignisses, hier
allerdings gegen geltende konkrete Regeln. Die Person itbernimmt Verantwor-
tung fiir das eigene Entscheiden. Voraussetzung fiir einen Schuldspruch ist
der Nachweis, dass diese getroffene Entscheidung gegen konkretes geltendes
Recht verstofdt. Moralische Bewertungsmaf3stibe, die zwischen gut und schlecht
oder zwischen richtig und falsch unterscheiden,® eignen sich aufgrund ihrer
subjektiven Beurteilungsbasis nicht als Bewertungsmafstab der Schuldfest-
stellung. Moral und Verantwortung lassen sich also als Gegensitze, wenn nicht
sogar als aufeinander aufbauende Bewertungsmafistibe fir individuelles und
kollektives Entscheiden und Handeln verstehen.’ Im vorliegenden Text wird
Verantwortung als zivilisatorische Weiterentwicklung von Moral verstanden, im
Sinne eines handlungsanleitenden Bewertungs- und Begriindungsmafistabs.
Individuelles Handeln in Zivilisationen stiitzt sich demnach nicht mehr auf
moralische Grundsitze, im Sinne urheberlos gewordener Wertesysteme einer
Gesellschaft, sondern auf das Argument und dessen Urheber: die entscheidende
und handelnde Person.*®

2. Was ist eine Zivilisierungsstrategie? Ein Versuch der
begrifflichen Weiterentwicklung

Der Utopie-Begriff verweist, wie eben angedeutet, nicht nur auf inhaltliche, son-
dern auch auf methodische Aspekte. Beide lassen sich im Begrift der Zivilisie-
rungsstrategie konkretisieren, einerseits Zivilisierung, als nachfolgend zu prizi-
sierender inhaltlicher Aspekt, und andererseits Strategie, als bereits oben prizi-
sierter methodischer Aspekt des Utopie-Begriffes.

Zivilisation beruht auf den auch historisch geteilten Erfahrungen einer Grup-
pe von Menschen und ist als Prozess oder Ergebnis eines Prozesses zu verstehen,
der beispielsweise »auf den Stand der Technik, auf die Art der Manieren, auf die
Entwicklung der wissenschaftlichen Erkenntnis, auf religiose Ideen und Gebriu-

8  Brock (2002, S. 58, 447) verkniipft mit dem Begrift Moral die Frage nach dem Guten (vgl. Ethi-
sche Differenz), grenzt diesen ab von Kritik, als der Frage nach dem Wahren (vgl. Epistemolo-
gische Differenz) und vom Gedichtnis, als der Frage nach dem Schénen (vgl. Asthetische Diffe-
renz).

9  So diskutiert Schieder (2018) die Begriindbarkeit ethisch motivierten Widerstands gegen gel-
tende Rechtssysteme.

10 Inder fortgesetzten Auseinandersetzung mit Moral und Verantwortung, vor dem Hintergrund
der Utopie des guten, gelingend(er)en Lebens, muss der Begriff der Person konkretisiert wer-
den, zum Beispiel mithilfe der Gegeniiberstellung historischer, soziologischer und/oder psy-
chologischer Perspektiven (vgl. z. B. Quante et al. 2020).
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che« (Elias 1977, S. 1) rekurriert. Elias (1977) schlussfolgert daraus, dass jede Grup-
pe ein eigenes Verstindnis davon entwickeln kann, was fiir sie Zivilisation bedeu-
tet und dieses Verstindnis wiederum »als vollkommen selbstverstindlich [erach-
tet und annimmt], dafd [sic!] dies die Art sei, in der die Menschenwelt als Ganzes
betrachtet und bewertet sein will« (Elias 1977, S. 5). Elias rekonstruiert die Ent-
wicklung der Zivilisation und Kultur anhand der westlichen Volker in England,
Frankreich und Deutschland. Dabei fithrt er als Begrenzung des Nachvollzugs der
Zivilisation an einem Beispiel den deutschen Kulturbegriff hinzu: »Aber er [der
Deutsche] kann kaum etwas von der spezifisch nationalen Erfahrungstradition,
von dem selbstverstindlichen Gefithlswert vermitteln, der fiir ihn das Wort [Kul-
tur] umgibt« (Elias 1977, S. 5). Elias versucht damit auszudriicken, dass ein rein ra-
tioneller/kognitiver Nachvollzug von Zivilisationsprozessen, ohne diese selbst zu
durchleben und ganzheitlich zu erfahren, nur schwer oder nicht moglich scheint.

Die sich hier andeutende Unklarheit, die Unterschiede zwischen Kultur und
Zivilisation betreffend, weist auf die Notwendigkeit hin, ein extrakulturelles Ver-
standnis von Zivilisation zu entwickeln, als ein mégliches Kontinuum zur Bewer-
tung des oben problematisierten »Besser-Als« oder »Schlechter-Als«. Ein solch ex-
trakultureller Erklirungsansatz von Zivilisation zeigt sich in der Art und Weise,
wie Individuen ihren Anspriichen und Entscheidungen Geltung und Verbindlich-
keit verleihen, hier bezeichnet als Autorisierung von Anspriichen. Nach Bazon
Brock (Brock 2010, S. 48) sind hierbei drei Autorisierungsformen zu unterschei-
den:

Die urspriingliche und, bezogen auf die Menschheits- und Kulturgeschichte,
alteste Form der Autorisierung von Anspriichen ist der Verweis auf letztbegriin-
dende Instanzen. Diese Form ist aus kultischen Gemeinschaften, aber auch aus
religiosen oder ideologischen Kontexten bekannt. Die letztbegriindende Instanz
im religisen Kontext wire zum Beispiel »Gott«, eine dhnliche, dem ideolo-
gischen Kontext des Kapitalismus zuzuordnende Instanz wire zum Beispiel
der »Markt«. Derartige Letztbegriindungen finden sich auch in sogenannten
Leerformeln als Immunisierungsstrategien, wie sie der Soziologe Hans Albert
beschrieb: Die ideologische oder religiése Brauchbarkeit von Leerformeln verhal-
ten sich umgekehrt proportional zu ihrem Informationsgehalt (Albert 1972, S. 19).
Leerformeln sind also scheinbare, meist tautologische Begriindungszusammen-
hinge, deren letztbegriindende Brauch- und Wirksamkeit mit abnehmendem
Informationsgehalt zunimmt."

11  Der Publizist Wolfgang Koschnick (2016) nennt hierfiir Beispiele aus Politik: zum Beispiel »Mehr
Demokratie wagen« oder auch allein der Begriff Populist bzw. Populismus. Topitsch (1963)
sprichtin diesem Zusammenhang von der scheinbar tiberzeitlichen Giiltigkeit der Naturrechts-
lehren. Von Feuerbach (1984, S. 69) ist die Aussage iiberliefert: »Gott ist eine leere Tafel, auf der
nichts weiter steht als was Du selbst darauf geschriebenc.
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Die zweite und menschheitsgeschichtlich jiingere Form der Autorisierung von
Anspriichen findet sich in Kulturen. Anspriiche werden hier durch Verweis auf
kollektive Ubereinkiinfte autorisiert. Als Beispiele lassen sich die verschiedenen
Rechtssysteme heranziehen, die Menschen zur Meisterung ihres Alltags mitein-
ander vereinbaren.

Die dritte und menschheitsgeschichtlich jiingste Form der Autorisierung von
Anspriichen ist die Form der Zivilisation, ausgedriickt im Verweis auf die indi-
viduelle Urheber- oder Autorenschaft. Brock spricht hier auch von der Autori-
sierungsform der Kinstler und Wissenschaftler, wie wir sie erst seit Beginn des
15. Jahrhunderts kennen.

Utopie zeigt sich hier inhaltlich also als vorweggenommene zukinftige Ent-
wicklung, in unserem Fall, im Sinne eines guten, gelingend(er)en Lebens. Metho-
disch liegt ihr, wie spater ausgefithrt wird, die zivilisierte Form der Autorisierung
in der Aushandlung und Versohnung individueller und gesellschaftlicher Ansprii-
che und Entscheidungen zugrunde. Je differenzierter in der Folge ein Individuum
durch Verweis auf die eigene Autoren- und Urheberschaft eigene Anspriiche zu
kritisieren fihig ist (auch im Sinne der Reflexion der eigenen aktuellen und zu-
kinftigen gesellschaftlichen Eingebettetheit), desto zivilisierter wird der indivi-
duelle und - sofern es geteilte zivilisatorische Praxis wird — kollektive Umgang
mit den ungreifbaren, teilweise widerspriichlichen und verinderlichen Bediirf-
nissen nach einem guten, gelingend(er)en Leben sein.

3. Wozu brauchen wir eine Zivilisierungsstrategie?

Zivilisation zeigt sich also, zusammengefasst formuliert, im individuellen und
kollektiven Umgang mit anderen Sichtweisen, mit Andersartigkeit und mit der
Art des Scheiterns an den eigenen Anspriichen und Erwartungen. Die Unfihig-
keit des Menschen, seine Zukunft vorhersagen zu konnen, fithrt dariiber hinaus
zu diesen Konfrontationen mit Andersartigkeit und Enttiuschungen, mit ande-
ren Worten: zur Konfrontation mit Krisen.

Der Begriff der Krise™ wird in Medien und Politik in einer Weise inflationir
verwendet, dass er sich fiir wissenschaftliche Diskurse fast schon disqualifiziert.
Im Leitfaden Krisenkommunikation des Bundesministeriums des Inneren (BMI)

12 ImZuge der Auseinandersetzung mit der Utopie des guten, gelingend(er)en Lebens unterliegen
bestimmte Begriffsverstindnisse einer Verinderung, so auch der Krisen-Begriff. Diesem Um-
stand wird hier Rechnung getragen, indem zunichst nicht mit einem Krisen-Begriff als Ver-
such der Begriffsklirung gearbeitet wird, sondern zunichst mit einem Krisen-Begriff als Ver-
such der Begriftsproblematisierung. Beispielhaft zum Krisen-Begrift als Begriffsklarung sei auf
Jahn (1991) und weiterfithrend zum Krisen-Begriff als Begriffsproblematisierung auf Laubinger
(2020) verwiesen.

22



Leseprobe aus Sen, Staats, Wassermann, Friele, Kart, Knothe, Rieger und Schomers, Utopien Sozialer Arbeit,
ISBN 978-3-7799-7808-4 © 2024 Beltz Juventa in der Verlagsgruppe Beltz, Weinheim Basel

werden folgende Beispiele fiir Krisen der jiingeren Vergangenheit benannt: Hoch-
wasser 2002 und 2013 an Elbe und Donau, Reaktorkatastrophe von Fukushima
2011, Orkan Kyrill 2007, Ausbreitung des Vogelgrippevirus H5N1 im Jahr 2006,
versuchte Anschlige in Dortmund und Koblenz 2006 sowie Bonn 2012, der Strom-
ausfall im Minsterland 2005, die Terroranschlige in Madrid 2004 und London
2005, der Tsunami 2004, die Terroranschlige vom 11. September 2001 oder das
Zugungliick in Eschede 1998 (BMI 2014, S. 2). Diese Aufzidhlung wird im Leitfaden
Krisenkommunikation des BMI zu einem Versuch der Begriftfsklirung entwickelt,
in welcher die Krise, unter Verweis auf umgangssprachliche Gewohnheiten, mit
dem Begriff der Katastrophe gleichgesetzt wird.

»Eng verkniipft mit dem Begriff der Krise ist in der 6ffentlichen Wahrnehmung der
Begriff der Katastrophe. Gemif den entsprechenden Gesetzen der Bundeslinder
wird in der Regel die Katastrophe anhand zweier Begriffselemente definiert: Erstens,
es liegt ein Geschehen vor, das Leben oder Gesundheit zahlreicher Menschen oder
Tiere, die Umwelt, erhebliche Sachwerte oder die lebensnotwendige Versorgung der
Bevolkerung gefihrdet oder schidigt. Zweitens, die Abwehr und Bekimpfung dieses
Geschehens erfordert die einheitliche Leitung durch die zustindige (Katastrophen-
schutz-)Behorde. Katastrophen sowie Grof3schadensereignisse sind damit im Sinne
des Leitfadens auch Krisen« (BMI 2014, S. 4).

Bereits an diesem politisch-medialen Beispiel des Umgangs mit Krisen fillt auf,
dass sowohl tatsichliche als auch verhinderte Ereignisse zusammengefasst wer-
den, Naturkatastrophen ebenso wie technische Havarien, Verkehrsunfille ebenso
wie Pandemien. Selbst erwartbare Folgen unserer (westlichen) Art zu leben und
zu wirtschaften werden als Krise bezeichnet, sobald sie definitionsgemaf3 schi-
digende Wirkungen zeigen und ausschliefllich durch »einheitliche Leitung« (Zen-
tralverwaltung) abgewehrt und bekimpft werden, wie es beispielsweise auch im
Zuge der sogenannte Wirtschaftskrise 2008 der Fall war (Langanke 2023). Da Kri-
sen und Katastrophen, dem Verstindnis des BMI folgend, ausschlieflich durch
»einheitliche Leitung« zu handhaben sind, entsprechende Entscheidungen und
Anspriiche demnach letztbegriindend autorisiert werden kénnen, kann hier ei-
ne tautologische Legitimation politisch-medialer Willkiir entstehen: Durch Ver-
weis auf selbstverursachte Krisen und Katastrophen berechtigt sich der verursa-
chende Mensch selbst zur Aushebelung kultureller und zivilisierter Formen der
Selbstkontrolle: Die Krise lasst sich also als Letztbegriindung politischer Willkir
missbrauchen, im Sinne kultischer Formen der Autorisierung individueller An-
spriiche.

Zunichst kann anhand der bereits genannten Beispiele festgestellt werden,
dass sich das politisch-mediale Krisenverstindnis hiufig um die Folgen mensch-
lichen Handelns und Entscheidens bewegt. Krise, so lasst sich zusammenfassen,
ist stets durch den Menschen verursacht bzw. nicht verhindert worden, weshalb

23



Leseprobe aus Sen, Staats, Wassermann, Friele, Kart, Knothe, Rieger und Schomers, Utopien Sozialer Arbeit,
ISBN 978-3-7799-7808-4 © 2024 Beltz Juventa in der Verlagsgruppe Beltz, Weinheim Basel

es nicht mehr geniigt, Strategien des Krisenumgangs zu erarbeiten, wie durch
das BMI geschehen. Eine Person oder Institution, die politische Entscheidungen
tragt, wire so in der Lage, sich durch selbsterzeugte Krisen auch selbst als Kri-
senbewiltigungsinstanz zu inszenieren, gleichwohl die Aufgabe wire, Krisen zu
verhindern (vgl. Grundgesetz GG Art. 56 und Art. 64).

In Zivilisationen reprisentiert jedes Individuum mehr als sich selbst, im Be-
sonderen die gesellschaftlichen Entscheidungstriger, weshalb hier Strategien ei-
nes proaktiven und selbstreflexiven Umgangs mit Krisen zu entwickeln sind, was
wiederum den individuellen und kollektiven Umgang mit den Grenzen menschli-
chen Wahrnehmens und Urteilens in den Fokus riickt. Aus diesem Grund wird die
Utopie in folgenden Richtungen als Zivilisierungsstrategie argumentiert: Wahr-
nehmung der Krise als Bereicherung des eigenen Lebens (im Sinne zivilisatori-
scher Anspriiche in Bezug auf den Umgang mit den eigenen Wahrnehmungs- und
Urteilsgrenzen in Zeiten zunehmender Komplexitit gesellschaftlicher Phinome-
ne), Verstindnis von Kommunikation als Verstindigung durch Missverstindnis-
se und Entwicklung eines guten, gelingend(er)en Lebens als Prozess der Zivili-
sierung. Vor diesem Hintergrund wird nachfolgend erliutert, was unter einem
guten, gelingend(er)en Leben verstanden werden kann.

4. Was ist das gute, gelingend(er)e Leben?

Ein utopischer Raum ist das gute, gelingend(er)e Leben seit spitestens der grie-
chisch-romischen Antike. Ludwig Marcuse (1972) beschreibt in seinem Buch »Phi-
losophie des Gliicks« die Betrachtungsweisen auf den Gegenstand Gliick bei Hiob,
Epikur, Seneca, Augustinus etc. Auch Aristoteles (1985) — wie in der Folge noch ver-
deutlicht wird — erdrtert durch die Eudaimonie den Zugang des Menschen zum
guten Geist und mit ihm das Aufgehen in der Glickseligkeit. In diesen einzel-
nen Betrachtungsweisen — mit unterschiedlichen Gewichtungen — tauchen die
Ideen des gelingenden bzw. gelungenen, gliicklichen, guten, sinnerfiillten, zu-
friedenen ... Lebens auf. Zu vielfiltigen Theorien lassen sich Verbindungen ziehen
und anhand dieser beschreiben, was ein gutes, gelingend(er)es Leben ist. Wie be-
reits bei Staats (2023) erdrtert, soll hier in Kitrze skizziert werden, was unter gut,
gelingender und gelingendem Leben verstanden werden kann. Diese Dreiteilung
spiegelt sich in der Vielfalt der gleich zu beschreibenden Theorien wider und soll
dariiber hinaus verdeutlichen, dass das gute, gelingen(er)e Leben einen abdukti-
ven, prozessualen und zielbezogenen Anteil hat.

»Unter gut kann [als erster Faktor] ein situativer, momentaner und fliichtiger Ori-
entierungspunkt [und Entwicklungspunkt] verstanden werden, der niedrigschwellig
zuganglich fir jede Zielgruppe ist und in Abgrenzung zu schlecht ein Spannungsfeld,

ein Kontinuum [...] eréffnet, in dem sich intuitiv verortet werden kann. [...] Zusam-
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menfassend ist gutes Leben als die situative Bewertung des aktuellen Standpunkts
des eigenen Lebens, welches wiederum durch individuelle und gesellschaftliche Rah-

menbedingungen beeinflusst ist, zu verstehen« (Staats 2023, 0. S.).

Hierunter sind auch Situationen zu fassen, die abduktiven Charakter haben, al-
so unverfugbar sind, spontan auftreten, in denen sich das Individuum - von der
sichihm darbietenden fliichtigen Konstellation — positiv beriithrt oder itbermannt
fithlt.” Hiufig wird dieses Gefiihl in der Positiven Psychologie als Gliick (Rashid/
Seligman 2018, 2019; Seligman 2005), beispielsweise auch als Flow (Csikszentmi-
hélyi 1990) beschrieben. Ein ausschliefdlich und dauerhaft gliickliches Leben zu
fithren ist aber nach dieser Auffassung nicht moglich.

»Gelingenderen ist als weiterer Faktor deshalb zu benennen, weil es um die
taglichen Lebensvollziige geht, in denen Leben konstruiert, produziert und struk-
turiert wird bzw. werden kann« (Staats 2023, 0. S.). Ein gelingenderes Leben kann
als Bestrebung gefiihrt werden und ist als Prozess zu verstehen, den Zielhori-
zont des gelungenen Lebens zu erreichen, wobei sich dhnlich wie beim guten oder
gliicklichen Leben situativ ein Erkennen oder Reflektieren einstellen kann, mit
den eigenen Idealen in Einklang zu leben und diese zu verfolgen.

»Gelingend ist als dritter Faktor deshalb zu benennen, weil es sich um einen
normativen Zielhorizont handelt, der selbstredend nie vollumfinglich erreichbar
ist, aber als [diskursiv herzustellende und sich somit kontinuierlich verindernde]
Entwicklungsperspektive eine subjektive sowie objektive Ausrichtung von Analy-
se- und Denkstrategien, Verhalten, Mafinahmen etc. ermdglichen kann« (Staats
2023,0.8.).

Ein gutes Leben ist als abduktiver Impuls, ein gelingenderes Leben ist als Re-
flexion und Bewertung des Standpunktes im Prozess hin zu einem gelungenen
Leben und ein gelingendes Leben ist als moralisch — zwischen Individuum und
Gesellschaft vermittelter — idealer Zielzustand zu verstehen.

Das Streben nach einem guten, gelingenderen und gelingendem Leben ist ein
analytisch vielfiltig ergriindeter Gegenstand.

Aristoteles (1985) erliutert in seiner Nikomachischen Ethik eine Idee, wie
Menschen ein gutes Leben fithren konnen. Der Ansatz des Aristoteles verliuft
dabei iiber das Individuum selbst und dessen Handeln. Der Mensch vermag tiber
mafivolles und tugendhaftes Handeln (arete) zu einem guten Geist (eudaimonie)

13 Als Beispiele, die dennoch nicht bei jedem ein Gliicksgefiihl auslésen miissen, sollen folgende
Situationen benannt werden: das Gefiihl nach grauen, regnerischen Tagen die ersten wirmen-
den Sonnenstrahlen zu spiiren; das Kdrpergefithl im Kontext eines ausgedehnten Spaziergangs
in der Natur; das positive Berithrtwerden durch Musik; die Erfahrung in einem Orchester, Chor,
Team etc. gemeinsam mehr zu sein und zu erschaffen, als allein und dabei das Gefithl von Leich-
tigkeit bzw. des Freischwebens zu haben. Viele weitere Beispiele liefien sich benennen, die als
interindividuell unterschiedliche Resonanzriume der situativen Passung von Innen und Aufien
aufblithen.
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zu gelangen. Dieses Handeln sei in der Mitte (mesotes) zu verorten. Menschen
sollen also nicht zu viel (Ubermaf) oder zu wenig (Mangel) im eigenen morali-
schen Handeln zeigen. Dieses tugendhafte Handeln ist mit der eigenen Vernunft,
Klugheit und Erfahrung zu vermitteln und weiterzuentwickeln, sodass als Ziel
ein guter Geist und damit Gliickseligkeit entstehen kann (Rommerskirchen 2019,
S. 46 ff.). Abzuleiten ist heute daraus, dass ein gutes, gelingend(er)es Leben durch
das eigene Handeln beeinflusst werden kann und, dass dieses Handeln sich in
einem homdostatischen Prozess hin zur Mitte orientiert sowie sich dabei anhand
der eigenen Fihigkeiten entfaltet.

Epikur (1988) wird beziiglich seiner Idee eines gliicklichen Lebens konkret. Er
entfaltet wihrend seines Lebens einen real erlebbaren Ort der Gliickseligkeit. Epi-
kur erwirbt ein Stiick Land und griindet den Kepos. Dieser Garten des Epikur war
fiir alle Menschen, auch Frauen und Sklaven, die damals nicht den gleichen Stand
wie freie Mdnner hatten, zuginglich, bestand ca. 500 Jahre lang und erméglich-
te ein an der vielfiltigen Erkundung der real erfahrbaren Sinneswelt orientiertes
Leben in Gemeinschaft und ohne Besitzanspriiche. Die Sinneserfahrungen wur-
den mitanderen geteilt und mit einem auf Vernunft bezogenen Denken und Han-
delnvermittelt, um der Fliichtigkeit und dem Hedonismus dieser Erfahrung Dau-
erhaftigkeit zu verleihen. Eine weitere Strategie, die eigenen Sinneserfahrungen
zu mehren, war das Freimachen von Angsten. Diese Lebensweise erinnert heu-
te stark an die Idee der Achtsamkeit, verwirklicht in vielfiltigen Techniken und
Programmen, beispielsweise der Mindfulness based stress reduction (MBSR) (Ka-
bat-Zinn 2013, 2019). Ableiten konnen wir wiederum hieraus, dass ein gliickli-
ches Leben eine Selbstfokussierung auf die individuelle Vielfalt der Sinneserfah-
rungen, die uns die Welt bietet, bedeutet, gleichzeitig aber auch deren tiefgrei-
fende Ergriitndung und Weiterentwicklung braucht sowie generell Gemeinschaft
bedarf, innerhalb der man die mannigfaltigen Lebenserfahrungen teilen kann.
Diese facettenreichen Erlebnisse und Erfahrungen sind durch ratio in das eigene
Welt- und Selbstbild zu integrieren. Schlief3lich sollte das eigene Leben méglichst
angstfrei erlebt werden kénnen.

Ludwig Marcuse (1972) beschreibt in seiner »Philosophie des Gliicks«, dass
der Augenblick, in dem man in tiefster Ubereinstimmung mit sich selbst ist, ein
Gliicksmoment sei. Sich wahrnehmen zu kénnen (von Weizsicker 1947), sich als
kohirent (Antonovsky 1983, 1987) zu erleben, eine Identitit (Erikson 1988, 2002,
2005) zu entwickeln, mit der man iibereinstimmen kann oder sich selbst bzw.
durch die Beschreibung andere als kongruent zu erleben (Konstruktivismus, u. a.
Watzlawick etal. 1974) und Symbolischer Interaktionismus (u.a. Mead 2017),
konnen als Teilaspekte der Gliicksidee von Marcuse beschrieben werden und
sind Erfahrungen, die sich auch in heutigen Theorien (u. a. Rosa 2016) wiederfin-
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den. In eine reflexive Beziehung zu sich™ und der Welt zu treten und diese als
stimmig zu erleben, scheint ein weiterer wichtiger Faktor im Kontext des guten,
gelingend(er)en Lebens zu sein.

Wie hier dargestellt, eréffnen sich eine Vielzahl von Sichtweisen zum guten,
gelingend(er)en Leben, welche zu Beginn des 20. Jahrhunderts unter dem Begriff
quality of life oder Lebensqualitit gebraucht wurden, beispielsweise in der Euge-
nik (Ellis 1911; Kovacs 2022) und in der Wohlfahrtstheorie (Noll 1999; Pigou 1920).
Bereits hier wird das Spannungsfeld zwischen Person und Umwelt deutlich, in
dem sich das gute Leben heute vollzieht. Konkret haben in der Folge beispielswei-
se Erik Allardt (1976, 1993), Wolfgang Zapf (1979, 1984) sowie Martha Nussbaum
und Amartya Sen (1993) Konzepte vorgelegt, in denen sie die Spannungsfelder
zwischen individuell-gesellschaftlich und subjektiv-objektiv zu versdhnen und zu
verbinden versuchen, welche in der Folge genauer dargestellt werden.

Gerade die Swedish Level of Living Surveys, die die skandinavischen Linder
Dinemark, Norwegen und Finnland inspiriert haben, ihre Lebensbedingungen
in den jeweiligen Lindern zu untersuchen, bieten einen reichen Fundus in der
Analyse von gutem Leben. Erik Allardt (1976, 1993) hat sich in seinem Ansatz des
»Having, Living und Being«intensivdamit auseinandergesetzt. Er hat ein eigenes
Indikatorensystem mit dazugehorigen Paramenten entwickelt, wie gutes Leben
messbar gemacht werden kann. Die Aspekte der materiellen und nicht personen-
gebundenen Bediirfnissen (Having), der sozialen Bediirfnissen (Loving) und der
Bediirfnisse nach persénlichem Wachstum (Being) werden bei Allardt nochmals
in subjektive und objektive Indikatoren unterteilt, anhand derer ein qualitativ gu-
tes Leben gemessen werden soll:

1. Das objektive Maf3 der Lebens- und Umweltbedingungen.

2. Das subjektive Gefithl, dass die eigenen Lebensbedingungen befriedigt/nicht
befriedigt werden konnen.
Das objektive Maf3 der Beziehungen zu anderen Menschen.

4. Das subjektive Gefiithl mit den eigenen sozialen Beziehungen zufrieden/un-
zufrieden zu sein.

5. Das objektive Maf3 der Beziehung, die Menschen zum einen zur Gesellschaft
und zum anderen zur Natur haben.

6. Das subjektive Gefiihl des personlichen Wachstums bzw. der Entfremdung.

Die objektiven Indikatoren werden durch das quantitative Zahlen von externen
Bedingungen ermittelt, wie Allardt (1993, S. 93) beschreibt: »As it is possible to
measure the space available per person in a house, one can simply ask the re-

14 Wie dieses Ich konstituiert ist, ob es gar nur ein Ich ist oder mehrere Ich-Zustinde, ob wir von
einem Selbst reden, sei an dieser Stelle dahingestellt. Es geht um eine Beziehung zur eigenen
Entitdt, die ich als mir zugehorig empfinde und beschreibe und die nicht aulerhalb von mir
liegt.
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spondents to count the number of friends, observe the amount of political activity,
and estimate the opportunities to enjoy nature, etc.«. Die subjektiven Indikatoren
werden erhoben, indem Menschen ihre eigene Einstellung und Haltung in Bezug
auf ihre Lebensbedingungen schildern.

Wolfgang Zapf (1979), ein Pionier der deutschen Sozialindikatorenforschung,
setzt ebenfalls objektive Lebensbedingungen und subjektiv wahrgenommene Le-
bensqualitit ins Verhiltnis zueinander. In diesem Spannungsfeld entwickelt er
vier konstruierte Wohlfahrtstypen, die sich daraus entwickeln, dass die objekti-
ven Lebensbedingungen und subjektiv wahrgenommene Lebensqualitit entwe-
der als gut oder schlecht bewertet werden. Er beschreibt sie wie folgt: »Well-being
(dhnlich den OECD-Definitionen) bezeichnet die Personen in (iitberdurchschnitt-
lich) guten objektiven und subjektiven Situationen, Deprivation die Personen in
(tberdurchschnittlich) schlechten. Diese beiden Typen sind >konsistent<. Disso-
nanz bezeichnet den Typ von Personen, deren wahrgenommene Lebensqualitit
ihren recht guten Lebensbedingungen nicht entspricht. Resignation schliefllich
ist der zweiteinkonsistente«Typ, bei dem ungiinstige objektive Lebensbedingun-
gen subjektiv nicht gleichermaflen ungiinstig bewertet werden« (ebd., S. 770).

Eine weitere Theorie, die das Spannungsfeld objektiv-subjektiv mit einem
wohlfahrtsstaatlichen Hintergrund sowie einer der Gerechtigkeitstheorie von
John Rawls (1971) nahestehenden Systematik aufgreift und welche zudem in
der Sozialen Arbeit weit verbreitetet ist, ist die des Capability/ies Approach
(Nussbaum/Sen 1993; Nussbaum 1999, 2010, 2011; Sen 1985). Wie dieser darlegt,
reicht materieller Wohlstand fiir ein gutes Leben nicht aus. Menschen miissen
die Moglichkeit erhalten, ihre Bediirfnisse im Abgleich mit ihrer Umwelt zu
befriedigen. Die Aspekte, die dabei entscheidend sind, kénnen durch folgende
Fragen umrissen werden:

e Konnen die Menschen ihre interindividuell unterschiedlichen Fihigkeiten zur
Bediirfnisbefriedigung entfalten?

e  Welche Verwirklichungschancen bietet mir meine Umwelt, die mir zur Ver-
fiigung stehenden Fihigkeiten einzusetzen, und erhalte ich Angebote, die fir
mich wertvollen Fihigkeiten weiterzuentwickeln?

Folglich geht es um die individuelle Entfaltungsfreiheit der eigenen Fihigkeiten
und die daraus entstandenen Kompetenzen sowie die damit verbundene eigene
Lebensfithrung, ohne dabei ausschlieRlich egoistisch zu handeln, sondern sich
selbst und seine Verortung in Gesellschaft zu finden, zu entwickeln sowie die Be-
ziige zuanderen zu suchen, zu gestalten und weiterzuentwickeln. Diese individu-
elle Entfaltungsfreiheit haben die Gesellschaft und gesellschaftliche Institutionen
zu begleiten und zu fordern, um ein chancengleiches, gutes Leben entfalten zu
konnen, so die Idee des Capability/ies Approach.
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5. Wie konnte die Utopie eines guten, gelingend(er)en Lebens
konkretisiert werden?

Der folgende Abschnitt beabsichtigt Rahmenbedingungen der aktuell bestehen-
den hochkomplexen Welt skizzenhaft zu umreifSen und dabei Impulse fiir Denk-
und Handlungsrahmen und ggf. zukiinftige Entwicklungen zu geben. Dabei soll
zudem der Versuch gewagt werden, das Gemeinsame und Verbindende der bishe-
rigen Ideen, Ansitze und Theorien herauszustellen. Als Analysemedium wird der
Ansatz des »Having, Living und Being« von Erik Allardt (1993) genutzt, da dieser
die Vielfalt der weiteren Ansitze in weiten Teilen integriert bzw. gute Ankniip-
fungspunkte zu diesen bietet.

1. Die objektiven Lebens- und Umweltbedingungen: Allardt (1993, S. 89) erdrtert die ob-
jektiven Lebens- und Umweltbedingungen wie folgt: »Having bezieht sich auf ma-
terielle Bedingungen, die bedeutungsvoll fiir das Uberleben und die Vermeidung
von Elend sind. Having schlieft den Bedarf nach Essen, Luft, Wasser, Schutz vor
klimatischen oder Umwelt-Verinderungen, Krankheiten etc. ein«.”® Die benann-
ten Faktoren erinnern an die Grundbediirfnisse, die Abraham Maslow (1981) in
seiner motivationspsychologischen Bediirfnispyramide verortet hat. In der ge-
naueren Betrachtung hebt Allardt beispielhaft folgende weitere Indikatoren (ebd.)
hervor, die wiederum Verbindungen zu den Defizitbediirfnisse der Grundbediirf-
nisse und dem Bediirfnis nach Sicherheit nach Maslow aufzeigen:

Okonomische Ressourcen, beispielsweise Einkommen und Vermogen,

e Wohnbedingungen, beispielsweise der verfiigbare Raum und die Annehm-
lichkeiten und Ausstattung dessen,

e Arbeit, beispielsweise die Tatsache, einer Erwerbstatigkeit nachzugehen,
Arbeitsbedingungen, beispielsweise physische (z. B. die Lautstirke und Tem-
peratur am Arbeitsplatz) und psychische (z. B. Stress) Arbeitsbelastung,

e Gesundheit, beispielsweise der Zugang zu Gesundheitsversorgung, das indi-
viduelle Empfinden von Schmerz oder das Vorhandensein von Krankheiten,

e Bildung, beispielsweise die Zeit, die im Bildungssystem verbracht wurde.

Diese objektiven Lebens- und Umweltbedingungen werden zwar regional bedeut-
sam, aber zu einem hohen Anteil von globalen Faktoren beeinflusst. Dariiber hin-
ausist zu konstatieren, dass es einem Grof3teil der Mitglieder der westlichen Welt
und dem Lebensstil dieser folgenden Gesellschaften im Sinne des Having und der
benannten Indikatoren gut zu gehen scheint. Vor allem erleben dabei aber die
Linder des globalen Siidens ein Ausbeuten ihrer Arbeitskraft sowie Umwelt und,

15 Alle direkten und indirekten Zitate von Allardt (1993) sind im Original Englisch und wurden
durch die Autoren dieses Beitrages ins Deutsche iibersetzt.
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damit verbunden, eine nicht in gleichem MafR verlaufende positive Entwicklung
ihrer objektiven Lebens- und Umweltbedingungen.' Folglich sind objektive Le-
bens- und Umweltbedingungen ungleich verteilt. Zudem zeigt sich, dass diese in
einer zunehmend globalisierten, komplexen und vernetzten Welt immer schwie-
riger durch einzelne Protagonisten gesteuert werden konnen. Wie bereits im oben
problematisierten Krisen-Begriff angedeutet, lisst sich in unserer aktuellen west-
lichen Gesellschaft eine abwidgende Haltung gegeniiber den vielfiltig zu bewalti-
genden Krisen erkennen. Unter dem Akronymen VUCAY wird seit den 1980er Jah-
ren, ausgehend vom Militir und von den Wirtschaftswissenschaften, eben die-
se Krisenhaftigkeit innerhalb der modernen Gesellschaft diskutiert (Beaumont
2010; McChrystal 2015). In diesem Zusammenhang wird auf den Resilienzbegrift,
als mogliche Antwort auf diese Verinderung (Heller 2018), rekurriert. Resilienz
stellt dabei in den Geistes- und Sozialwissenschaften zumeist eine Form der psy-
chischen Widerstandsfihigkeit dar (Werner 1989).

Als eine Antwort auf die globalen Lebens- und Umweltbedingungen kénnen
supranationale Institutionen wie die Vereinten Nationen gesehen werden. Die
Vereinten Nationen sowie deren Sonderorganisationen und Spezialprogramme
zu den jeweiligen gesellschaftlichen Subsystemen, wie Wirtschaft, Sicherheit,
Gesundheit, Bildung, Justiz, Umwelt etc., sollen Abstimmungs- und Verstindi-
gungsprozesse initiieren, umsetzen und unterstiitzen. Dabei reicht aber eine
monoperspektivische (z. B. institutionen-, professionen- und disziplineninhi-
rente) Betrachtung von globalen Phinomenen nicht aus. Zum einen miissen die
Interdependenzen der Themen zueinander betrachtet werden: Beispielsweise
stellen die aktuellen klimatischen Verinderungen nicht nur die World Meteo-
rological Organization (WMO) vor Herausforderungen, sondern ebenso sind
juristische, bildungsbezogene, gesundheitliche etc. Dimensionen beriihrt, die
ein Handeln sowie eine Koordination mit anderen Bereichen verlangen. Zum
anderen braucht es eine verbindende und einende Perspektive, nach der sich ein
Grofteil der globalen Krifte ausrichten kann, welche aufgrund der historischen
Gewordenheit einzelner Staaten und deren Partikularinteressen nur in einem
optionsoffenen und diskursiven Prozess gemeinsam immer wieder neu verhan-
delt werden kann.'® Ein aktueller Impuls in diese Richtung sind die vielfiltigen
Konferenzen, Programme und Vereinigungen auf globaler Ebene, beispielsweise
die Weltklimakonferenz, die 17 Sustainable Development Goals (SDGs), United

16 Ulrich Brand und Markus Wissen (2017) beschreiben Teile dieser Phinomene als »Imperiale Le-
bensweise« und haben deren Prozesse sowie Ideen fiir einen méglichen konstruktiven Umgang
damit in gleichnamigem Buch beschrieben.

17 VUCA steht fiir volatility (Volatilitit), uncertainty (Unsicherheit), complexity (Komplexitit) und
ambiguity (Mehrdeutigkeit).

18 Ein positives praktisches Beispiel ist der Beschluss, global wirtschaftende Unternehmen mit
mindestens 15 Prozent zu besteuern. Der Initiative der G-20 Linder haben sich weitere Linder
angeschlossen, insgesamt sind es 138.
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Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC), Greenpeace,
attac, Fridays for Future etc. Natiirlich spielen dariiber hinaus nationalstaatliche,
bundenslandbezogene und kommunale Unterschiede eine Rolle, welche objekti-
ven Lebensbedingungen Menschen zur Verfiigung stehen. Hier bestehen nicht
nur Moglichkeits- und Verwirklichungsungleichheiten zwischen zum Beispiel
Schweden und Burundi, beziiglich der Armutsquote (World Bank 2023), sondern
ebenso regionale Unterschiede, auch in Deutschland, beispielsweise was die
Gefahr betrifft, in Armut aufzuwachsen (Funcke/Menne 2020, S. 10ff.) oder die
Gesundheitsversorgung (Haverkamp 2018; Presse- und Informationsamt der
Bunderegierung 2016, S. 25ff.) angeht. Die Beseitigung von struktureller und
individueller Ungleichheit” in den Feldern Einkommen, Wohn- und Arbeitsbe-
dingungen, Bildung, Gesundheit etc. sind zentrale Aspekte fir chancengleiche
Lebens- und Umweltbedingungen. Zudem kann hier zumindest fiir westliche
Nationen nicht von einem Wissensproblem, sondern von einem Handlungspro-
blem?® gesprochen werden, denn es bestehen valide Langzeiterkenntnisse zu
all diesen Ungleichheitsdimensionen und deren Auswirkungen fiir das eigene
Leben.

2. Das subjektive Gefiihl, dass die eigenen Lebensbedingungen befriedigt/nicht befriedigt
werden konnen: Die von Allardt (1993, S. 89) beschriebenen objektiven Lebensbe-
dingungen, wie die 6konomischen Ressourcen, die Wohn- und Arbeitsbedingun-
gen, die Gesundheit und Bildung sind Gegenstand der subjektiven Interpretati-
on, wie Zapf (1979) beschreibt. Das jeweilige Individuum setzt sich in Beziehung
zum jeweiligen Aspekt der Lebensbedingung und schitzt fur sich subjektiv ein,
ob es einen Mehrwert fiir das eigene Leben generiert. Als irritierendes Beispiel
kann hier das »Unzufriedenheitsdilemma« (ebd., S. 771) benannt werden, bei dem
durch das Individuum objektiv gute Lebensbedingungen subjektiv nicht zu einem
gelingenderen Leben beitragen und damit das eigene Leben als schlecht bewer-
tet wird. Zum anderen ist das »Zufriedenheitsparadoxon« zu benennen. Dieses
definiert auf subjektiver Ebene ein Leben in schlechten Lebensbedingungen als

19  Strukturelle Ungleichheit meint dabei die pauschale Zugangserschwerung oder -verhinderung
zu gesellschaftlichen Subsystemen. Individuelle Ungleichheit meint, individuelle Fahigkeiten
gesellschaftlich nicht dementsprechend zu férdern, sodass der Zugang zu gesellschaftlichen
Subsystemen erschwert oder verhindert wird.

20 Fraglich ist zudem, wie mit bestehenden Ungleichheiten umgegangen wird. Hierfiir haben Ge-
sellschaften Ansitze zu entwickeln, die multiplexen Anforderungen geniigen — eine Anregung
hierfiir versucht dieser Beitrag zu geben. Zu konstatieren ist dariiber hinaus, dass einfache L-
sungen von globalen und komplexen Problemen nicht zielfithrend erscheinen, da es eher um
einen zivilisierten Umgang mit der Unmdoglichkeit der endgiiltigen und absoluten Lésung jeg-
licher Probleme gehen muss. Denn Problemlésungen werden immer Folgeherausforderungen
generieren, mit denen ein mdoglichst multiperspektivischer Umgang zu ermdglichen ist. Von
daher sind auch Handlungsprobleme nur mit diskursiven Mitteln zu lésen, dhnlich wie jetzt
schon Wissensproblemen in Wissenschaft begegnet wird.
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gut. Zapfversucht diese Sonderfille theoretisch zu begriinden und liefert die von
ihm erschaffenen Neologismen »Theorie der individuellen Statussuche«, »Theorie
politischer Armut«, »Theorie der >Happiness«-Barriere«, »Theorie der Anspruchs-
resignation« und »Theorie des Wertwandels« (1979, S. 772), die sich an Theorien
ankniipfen, auf die er sich bezieht.”! Zapf (1979, S. 773-774) reflektiert diese theo-
retischen Ansitze nochmals und fasst sie im Sinne der Zufriedenheit und indivi-
duellen Wohlfahrt wie folgt zusammen:

»Zufriedenheit ist nicht nur ein punktueller Vergleich, sondern auch eine linger-
fristige Befindlichkeit. [...] Zufriedenheit hat eine deutliche kognitive Komponente.
[..] Und die Anspriiche hingen ihrerseits eindeutig von den bisherigen Erfahrun-
gen und vom Vergleich mit signifikanten anderen ab. Wenn man, mit diesen Befun-
den, von der Zufriedenheit wieder auf ein weiteres Konzept der individuellen Wohl-
fahrt itbergeht, dann ergibt sich das folgende Bild: die individuelle Wohlfahrt be-
stimmt sich aufgrund der beobachtbaren und der wahrgenommenen Qualitit der
Lebensumstinde. Die objektive Wohlfahrtsposition, die subjektive Wohlfahrtsposi-
tion und ihren Zusammenhang erkliren wir am besten mit Statuslagen, das heiflt
gesellschaftlich typischen Konstellationen von sozialstrukturellen Merkmalen. Wir
verbessern die Erklirung, wenn wir »Erfahrungen, »Aktivititen< und besondere >Pro-
blemlagen« der Individuen beriicksichtigen, die ihrerseits deutlich, aber eben nicht
vollstindig durch sozialstrukturelle Merkmale determiniert sind«.

Demnach, so verdeutlicht sich, stehen die objektiven Lebensbedingungen und
das subjektive Gefiihl der Zufriedenheit in nicht vollstindig erklirbaren Inter-
dependenzen zueinander. Allardts Faktoren des Loving und Being lassen sich
als ein Versuch interpretieren, durch weitere Parameter diese Interdependen-
zen zu erkliren. Neben den gewichtigen sozialstrukturellen Merkmalen zeigen

21 Die Theorie der individuellen Statussuche beschreibt den Wunsch nach individuellen Status-
vorteilen im Vergleich zu anderen Menschen und nicht ein blofies kollektives Anwachsen der
Statusvorteile. Die Theorie der politischen Armut beschreibt den Einfluss der »politischen Kul-
tur, der politischen Sozialisation und den eigenen politischen Ressourcen« (Zapf 1979, S. 772)
auf die Zufriedenheit und damit die Fihigkeit, Missstinde im eigenen politischen System ana-
lysieren und artikulieren zu kénnen. Die Theorie der »Happiness«-Barriere konnte man mit so-
zial erwiinschten Antworten iibersetzen, in denen »Menschen einen sozialen Druck gegen das
Eingestindnis von Unzufriedenheit perzipieren« (ebd.). Die Theorie der Anspruchsresignation
verdeutlicht, wie der Name schon erkennen lasst, dass durch permanente Anspruchssenkung
unter widrige Lebensverhiltnisse scheinbar hohere Zufriedenheitswerte mit eben diesen aus-
gedriickt werden. Auch konnte es eine funktionale Copingstrategie (Antonovsky 1979; Lazarus/
Folkman 1984) sein, sich in nicht verinderbaren Lebensbedingungen mit eben diesen abzufin-
den. Ebenso kénnte das Phinomen der Anspruchssenkung mit den Theorien der Resilienz (Wer-
ner 1989) oder der erlernten Hilflosigkeit (Seligman 1979) erklirt werden. Abschliefiend soll die
Theorie des Wertwandels als Erklirungsmodell beschrieben werden. Hier erfolgt eine kognitive
Adaption an die wohlhabenden Lebensverhiltnisse bei Privilegierten und damit eine Unzufrie-
denheit mit dem Status Quo. (Zapf1979, S. 772-774).
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somit die individuelle Reflexions- sowie die mittel- und langfristige Erfahrungs-
kompetenz, die eigenen biografischen Erlebnisse sowie die Einzelpersonen und
Personengruppen, als Vergleichsobjekte des Individuums, einen Einfluss auf die
individuelle Sicht des gelingenden Lebens. Diese Perspektive, so Zapf, lief3e sich
am besten durch Statuslagen beschreiben, bei denen sich Verbindungen zu den
heute gebriauchlichen Milieus ziehen lieRen. Eine intensive, auf das Gemeinwe-
sen und den Sozialraum bezogene Arbeit (Karas/Hinte 1978; Kessl/Reutlinger
2019) scheint unumginglich, um Milieus zu erreichen, die widrigen Lebens-
und Umweltbedingungen ausgesetzt sind. Dies stellt einen Weg dar, schliefilich
individuelle Lebensentwiirfe zu férdern, sodass Bildungspotenziale genutzt,
anerkannte Erwerbstitigkeit ausgeiibt und ein suffizientes Einkommen erzielt
werden kann. Diese drei Faktoren sind sehr bedeutende Dimensionen von Chan-
cengleichheit, héchstwahrscheinlich nicht nur in westlichen Gesellschaften.

3. Das objektive Maf3 der Beziehungen zu anderen Menschen: Menschliche Beziehun-
gen sind nicht nur fur Siuglinge und deren physische Versorgung lebensnotwen-
dig (Bowlby 2018), sondern sie begleiten uns ein Leben lang iiber pidagogische,
soziologische und psychologische Vollziige des Lernens, der Erziehung, Bildung,
Entwicklung und Sozialisation, beispielsweise in den Prozessen der Identitits-
entwicklung, Rollenfindung, Gruppendynamik, Institutionenzugehdorigkeit etc.
Ohne andere Menschen wire dies nicht moglich. Folglich greift auch Allardt (1993,
S. 91) diese Aspekte im Begriff Loving sinngemif wie folgt auf: »Liebe steht fiir
das Bediirfnis mit anderen Menschen in Beziehung zu stehen und dadurch sozia-
le Identititen zu entfalten«. Anschlieflende Aspekte beschreibt er als essenziell
fiir die Bedirfnisbefriedigung des Loving:

Verbindung und Kontakt zum Gemeinwesen,

Bindung zur Familie und Verwandtschaft,

Aktive Freundschaftsbeziehungen,

Beziehungen und Kontakt mit Kolleg*innen in Verbinden und Organisatio-
nen,

e Beziehungen zu Arbeitskolleg*innen.

Auch hier zeigen sich Verbindungen zu den Faktoren des Having und Being.
Allardt (ebd.) beschreibt sinngemif weiter, dass alsbald materielle Lebensbedin-
gungen, auch der biologischen und physischen Umwelt, sehr schlecht werden,
die Gesellschaft, die Solidaritit zwischen Menschen sowie Liebesbeziehungen
darunter leiden und Menschen diese vernachlissigen sowie die Fihigkeiten,
diese zu pflegen, teilweise verlernen. Ein weiteres, empirisch umfassend unter-
suchtes Beispiel hierfiir sind die »Arbeitslosen von Marienthal« und die Studie zu
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ihnen von Jahoda, Lazarsfeld und Zeisel (1933/1994), die dhnliche Phinomene??
am Beispiel von Massenarbeitslosigkeit beschreiben. Die Beziehungsaufnahme
zwischen Menschen ist also gesellschaftlich zu fordern, es sind vielfiltige Begeg-
nungsriume zu implementieren, in denen sich Menschen auch zu sensiblen The-
men sowie innerhalb tragfihiger und nachhaltiger Beziehungen 6ffnen, erfahren
und weiterentwickeln kénnen. Die Prozesse der Globalisierung, Flexibilisierung,
Individualisierung etc. erschweren eine konstante Beziehungsgestaltung, so-
dass Alternativraume (digital, aber auch analog) geschaffen werden miissen, die
diese Beziehungen in dhnlicher Qualitit kompensieren konnen. Vorrangig sind
Rahmenbedingungen zu schaffen, sodass Menschen in den fiir sie priferierten
Lebensriumen bleiben kénnen und damit ihre Beziehungswahl strukturell nicht
hinterfragt wird. Folglich sind die Prozesse der Globalisierung, Flexibilisierung,
Individualisierung etc. dahingehend gesellschaftlich kritisch zu reflektieren
und strukturelle Alternativmafinahmen zu ergriinden. Zivilgesellschaftliches
Engagement konnte diesbeziiglich eine Alternative bieten, welche zudem durch
Lobbyarbeit (Seithe 2012), Empowerment (Herriger 2020) und Partizipation
(Strafiburger/Rieger 2019) angeregt und geférdert werden kénnten.

4. Die subjektiven Gefiihle mit den eigenen sozialen Beziehungen zufrieden oder unzufrie-
den zu sein: Die pure Quantitit an Beziehungen sagt nichts dariiber aus, wie zu-
frieden Menschen mit diesen sind. Das subjektive Gefiihl der Einsamkeit (Noack-
Napoles/Noack 2023; Spitzer 2019) kann sich ebenso einstellen, auch wenn alle
von Allardt oben benannten objektiven Faktoren erfiillt sind.
Herausforderungsvoll fiir die Bestindigkeit und das Aufrechterhalten von Be-
ziehungen sind, wie bereits genannt, unter anderem die Prozesse der Individuali-
sierung, Pluralisierung, Flexibilisierung und Globalisierung (Bauman 2003, 2016;
Beck 1986; Beck/Giddens/Lash 1996; Stiglitz 2002). Die funktional ausdifferen-
zierten Systeme (Luhmann 1973, 1992) der westlichen Gesellschaft sind die Fol-
ge der arbeitsteilig organisierten Arbeitsprozesse aus der Zeit der Industrialisie-
rung. Teile dieses Arbeitsprozesses werden in andere Linder oder Regionen ver-
lagert, in denen absolute bzw. komparative Kostenvorteile bestehen. In der Folge
iibertrigt sich auf der einen Seite die entstehende Verinderungsdynamik der be-

22 Folgende Phinomene werden unter anderem beschrieben: Die Verfliissigung der Zeit im Sin-
ne der Entstrukturierung der Tages- und Wochenstruktur. Das Aufldsen der sozialen Gemein-
schaft im Sinne der Erosion von Vereinstitigkeiten, Gemeinschaftsaktivititen im Gemeinwe-
sen, das Vernachlissigen des eigenen Kindergartens und der Bibliothek, Mitgliederverlust in
den politischen Parteien etc. Die Verwahrlosung des Gemeinguts, beispielsweise des Parks.
Schliefilich die Entwicklung von Einsamkeit und passiver Resignation gegeniiber den Rah-
menbedingungen. Aus den Untersuchungsergebnissen der Studie werden vier Typen im Um-
gang mit den sich verindernden Lebens- und Umweltbedingungen herausgearbeitet, die Unge-
brochenen, die Resignierten, die Apathischen und die Verzweifelten (Jahoda/Lazarsfeld/Zeisel
1933/1994).
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ruflichen Situation (mit dem Job mitziehen) auf das Privatleben der betroffenen
Arbeitnehmer*innen, vor allem die persénlichen Beziehungen betreffend.?® Auf
der anderen Seite besteht die Moglichkeit, das globalisierte Unternehmen ihren
weltweit verteilten Arbeitnehmer*innen eine zeitliche Gleichzeitigkeit abverlan-
gen, die es ihnen wiederum erschwert, ihre 6rtlich vorhandenen sozialen Kontak-
te zufriedenstellend zu pflegen.

Zudem koénnen die Prozesse der Individualisierung und die daraus resultie-
rende normative Freisetzung®* der Individuen dazu fithren, dass Menschen zu-
nehmend weniger Schnittmengen in ihren Wertetiberzeugungen, ihrer Freizeit-
gestaltung, ihren Lebens- und Arbeitsweisen etc. entwickeln. Sie gehen somitim-
mer weniger — gesetzt den Fall, sie treten itberhaupt in Beziehung zueinander -
in Resonanz miteinander. Eine offene, von gegenseitiger Wertschitzung und dem
Gefiihl der inneren Verbundenheit geprigte Beziehung wird erschwert und somit
kann es sein, dass sie subjektiv ihre Beziehungen als weniger qualitativ gut ein-
schitzen und folglich weniger zufrieden mit diesen sind.

Tragen diese Beziehungen nicht, fithrt die Logik der Individualisierung
zudem dazu, dass der einzelne Mensch die Verantwortung fir die Entschei-
dungen vollumfinglich selbst tragen muss und damit auch die Last, potenziell
mit jeder Entscheidung immer etwas Negatives mitverantworten zu missen.
Die Herausforderung dabei ist schlussendlich in einer komplexen, vernetzen,
undurchsichtigen, fluiden, pluralisierten etc. Welt Entscheidungen — bei auch
sowieso schon komplexen Beziehungsentscheidungen — zu treffen, bei denen
man selbst nicht die Konsequenzen des eignen Handelns ergriinden und abse-
hen kann. Verantwortliches Beziehungshandeln ist folglich erschwert und eine
Handlungskonsequenz koénnte eine Fokussierung auf das Nicht-Handeln sein, in
welcher zumindest Fehler versucht werden auszuschliefen. Dementsprechend
bestehen unter anderem die Moglichkeiten, Beziehungen aus Angst vor Enttiu-
schung erst gar nicht aufzunehmen, nicht-resonante Beziehungen aus Angst
vor Verinderung einfach fortlaufen zu lassen oder von Beziehungen zu Bezie-
hung zu »hoppenc, in der Hoffnung, eine noch bessere, resonantere Beziehung
durch einen Wechsel zu erreichen. All diese Formen — so die Hypothese — fithren
mittel- und langfristig unweigerlich zur negativen Selbstbewertung der eigenen
Beziehungszufriedenheit. Infolgedessen braucht es konstruktive Impulse hin zu

23 Zwar kénnen aufgrund des technologischen Fortschritts diese Kontakte virtuell aufrecht ge-
halten werden und ggf. in der jeweiligen Community sehr niedrigschwellig virtuelle Kontakte
generiert werden. Die Autor*innen dieses Beitrages sehen diese virtuellen Kontakte aber nicht
als qualitativ gleichwertig im Vergleich zu leiblich potenziell ganzheitlich erfahrbaren mensch-
lichen Kontakten an.

24 Menschen werden aus tradierten Rollen und Moralvorstellungen herausgeldst (freigesetzt) und
haben die Méglichkeit, sich individuell und unabhingig zu entwickeln, mit allen Chancen und
Risiken.
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einer beziehungsfreundlichen Persénlichkeits-, Sozialraum-, Institutions- und
Gesellschaftsstruktur.

5. Das objektive Maf3 der Beziehung, die Menschen zum einen zur Gesellschaft und zum an-
deren zur Natur haben: Allardt (1993, S. 91) erdrtert den Faktor des »Being« sinnge-
mafd als »das Bediirfnis in Gesellschaft integriert zu sein und in Resonanz mit der
Natur zu leben«. Kann der Mensch sein, erlebt er persénliches Wachstum, kann er
nichtsein, erlebt er sich entfremdet. Dieser Zustand wird, so Allardt weiter, durch
folgende Aspekte beeinflusst:

e die Frage, zu welchem Grad der Mensch an Entscheidungen und Aktivititen,
die sein Leben beeinflussen, partizipieren kann,

die Moglichkeit zu zivilgesellschaftlichen und politischen Aktivititen,

die Méglichkeiten der Freizeitgestaltung,

die Méglichkeiten fiir ein bedeutungsvolles Arbeitsleben,

die Moglichkeiten die Natur geniefden zu konnen, entweder durch innere Ein-
kehr oder durch Aktivititen in der Natur.

Wie es auch der Capability/ies Approach (Nussbaum/Sen 1993; Nussbaum 1999,
2010, 2011; Sen 1985) erdrtert, spielt die Moglichkeit, seine eigenen Fihigkeiten
und Bediirfnisse entfalten und ausleben zu kénnen, eine zentrale Rolle fiir ein
gutes, gelingend(er)es Leben. Dariiber hinaus kann aus dem Capability/ies Ap-
proach, in Erweiterung zu Allardts Modell des »Having, Loving und Being«, abge-
leitet werden, dass dieses Ausleben und diese Entfaltung nicht nur durch das In-
dividuum, sondern in enormen Mafle durch den Chancen- und Méglichkeitsrah-
men bestimmt und auch begrenzt wird, den die Gesellschaft zur Entfaltung (zum
schopferischen und wirkméchtigen Einsatz sowie zur vielfiltigen und kreativen
Weiterentwicklung) und Vermittlung der eigenen Fihigkeiten und Bediirfnisse
bietet. Hier erscheinen Fragen zu Nachhaltigkeit (resonante Naturerfahrungen
machen zu konnen), Sozialpolitik (Sicherheit bei unvorhersehbaren Lebensereig-
nissen zu haben), Zivilgesellschaft (Vertrauens in die Gesellschaft, Gefiihl des Ver-
standenwerdens, Moglichkeiten des sich Einbringens etc. zu haben) des Arbeits-
marktes (Verwirklichung durch Titigkeit) etc. handlungsleitend.

6. Das subjektive Gefiihl des personlichen Wachstums bzw. der Entfremdung: Das Gefiihl
des personlichen Wachstums zeigt sich in einigen psychosozialen Theorien und
Ansdtzen.

Die Theorie der Salutogenese von Aaron Antonovsky (1983, 1987) versucht zu
erkliren, wie vor allem psychosoziale Gesundheit entsteht. Hierbei beschreibt
diese, dass bei Krisen, zum Beispiel einer Krankheit, ein Gefithl des Wachstums
entstehen kann, wenn diese gemeistert wird. Bei Kindern geht diese Erfahrung
meist einher mit einem Entwicklungsschritt. Bezieht sich erstes Beispiel vor
allem auf die Dimensionen der Verstehbarkeit und Handhabbarkeit, rekurriert
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das folgende Beispiel auf die dritte Dimension, die der Sinnhaftigkeit. Ab dem
Zeitpunkt, ab dem abstrakt reflektiert werden kann, ist es moglich, auch kri-
senhaften Lebensereignissen — meist mit einem gewissen Zeitabstand — eine
Sinnhaftigkeit fir das eigenen Leben zuzusprechen. Folglich wird dieses Erlebnis
in die eigene Biografie integriert und zu einem fiir die eigene kohirente Identitit
wertvollen und sinnhaften Lebensereignis »umgedeutet«. Menschen, die ihr
Leben, die dieses Leben umgebende Umwelt sowie die ihnen widerfahrenden
Situationen verstehen, handhaben sowie darin eine Sinnhaftigkeit empfinden
konnen und dabei eine kohirente Einheit bilden, bescheinigt Antonovsky eine
gute psychosoziale Gesundheit.

Bezogen auf die moderne westliche Welt ist ein Absolutheitsanspruch, beziig-
lich der Verstehbarkeit, Handhabbarkeit und Sinnhaftigkeit, kaum realisierbar.
Vielmehr braucht es die Akzeptanz, dass unsere moderne Welt komplex ist, dass
also kein Mensch alle seine Entscheidungen vollumfinglich informiert treffen
und schon gar nicht die Fiille an Informationen, die in der Welt bewegt werden,
aufnehmen und verarbeiten kann (Verstehbarkeit). Dementsprechend werden
innere moralische Orientierungspunkte und Zielhorizonte an Bedeutung gewin-
nen, um eine mit gesellschaftlichen Rahmenbedingungen, anderen Menschen
und der eigenen Vorstellung von gutem, gelingend(er)em Leben kohirente Le-
bensweise zu entfalten. Diese wird dadurch gestirkt, dass Menschen Vertrauen
(Potenz der eigenen Intuition), die Komplexitit, Mehrdeutigkeit und Wider-
spriichlichkeit menschlicher Daseinsformen in einer fluiden, individualisierten
und pluralisierten Welt akzeptieren (Ambiguititstoleranz und Akzeptanz von
Ambivalenz), das Bewusstsein entwickeln nicht alles wissen und gestalten zu
konnen (Offenheit fir ein gelingendes Scheitern) und die Offenheit gegeniiber
der Prozesshaftigkeit alles Seienden und Lebendigen (Einordnung des Menschen
als Teil von Welt) haben (Handhabbarkeit). Die Sinnhaftigkeit entfaltet sich als
zentraler Faktor fur personliches Wachstum innerhalb der Salutogenese und
damit als die bedeutendste Kategorie fiir ein gutes, gelingend(er)es Leben. Nicht
nur deren reflexiv bewertende Funktion, in Bezug auf das eigene Denken, Han-
deln und Leben in der Retrospektive, ist hervorzuheben, sondern, wie schon
angedeutet, die Funktion als moralischer Kompass, als Ort der Orientierungs-
handlung zur Handlungsorientierung, als offener und lebendiger Fundus fir die
vielfiltig konstruktiven und biophilen Entiuflerungen des Lebens etc. scheinen
diesbeziiglich eine besondere Wichtigkeit einzunehmen. Diese Sinnhaftigkeit
durch gesellschaftliche Prozesse der Erziehung, Bildung und Sozialisation her-
auszubilden und im humboldtschen Sinne in die »allgemeinsten, regsten und
freisten Wechselwirkung[en]« (Humboldt 1995, S. 235-236) zu fihren, ist die
Aufgabe einer generationensensiblen und -gerechten Gesellschaft. Damit wird
die Grundlage fiir die Beziehung und Verbindung gelegt, die Menschen zu sich
selbst, zur Gesellschaft und zur Natur entfalten kénnen.
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Die eingangs erwahnten Aristoteles (1985) und Epikur (1988) wiirden die per-
sonliche Lebensfithrung und damit die Verantwortung fiir sich und das Umfeld
stirker ins Zentrum der Entwicklung von personlichem Wachstum als Seinsfak-
tor fir ein gutes, gelingend(er)es Leben riicken. Folglich kann auch an die Eigen-
verantwortung von Menschen appelliert werden, mutig, mafivoll, reflexiv, ver-
nunfts- und gemeinschaftsbezogen sowie biografiesensibel zu denken, zu fith-
len und zu handeln, eine die mannigfaltigen Sinne adressierende und schulende
Haltung einzunehmen sowie sich von seinen und gesellschaftlichen Angsten nicht
beherrschen zu lassen.

Eine weitere Theorie in Bezug zur wachstumgsbezogenen Seiensperspektive
ist die der Biophilie von Erich Seligmann Fromm (1973).

»Die Biophilie ist die leidenschaftliche Liebe zum Leben und allem Lebendigen; sie
ist der Wunsch, das Wachstum zu férdern, ob es sich nun um einen Menschen, eine
Pflanze, eine Idee oder eine soziale Gruppe handelt. [...] Die biophile Ethik besitzt ihr
eigenes Prinzip des Guten und Bosen. Gut ist alles, was dem Leben dient; bose ist al-
les, was dem Tod dient. Gut ist die Ehrfurcht vor dem Leben, alles, was dem Leben,
dem Wachstum, der Entfaltung frderlich ist. Bose ist alles, was das Leben ersticke,
einengt und alles, was es zerstiickelt. [...] Jedoch ist die Biophilie als ein biologisch
normaler Impuls zu verstehen, wihrend die Nekrophilie als psychopathologisches Phi-
nomen anzusehen ist. Sie tritt notwendigerweise als Folge eines gehemmten Wachs-
tums, einer seelischen Verkriippelung auf« (ebd., S. 441-442, Hervorhebung im Ori-
ginal).

Die Dichotomie, die Fromm zwischen Biophilie und Nekrophilie eréffnet, ist in
Anbetracht westlich liberaler Idealvorstellung eines Menschen kaum aushaltbar,
welche, polemisch formuliert, eher ein in alle Richtungen flexibles, mehr an Wirt-
schaftswachstum und Innovationskraft orientiertes »Konsumlimmchen« adres-
sieren, als ein am Personlichkeitswachstum orientiertes miindiges Biirgertum.
Folglich, so konnten Antonovsky, Aristoteles, Epikur und Fromm schlussfolgern,
ist personliches Wachstum in heutigen Zeiten moglich, wenn es das Individuum
schafft, die Verantwortung fir das eigene vielfiltig erfahrbare Leben zu itberneh-
men, dabei gesellschaftsantagonistisch eher biophile Denk- und Handlungswei-
sen einzunehmen, sich trotz normativ andersgearteter Normalbilder (Lessenich
2022) als kohirent empfinden kann, diese Haltung im besten Fall in seinem so-
zialen Nahraum reproduzieren kann, mit diesem in Resonanz geht sowie sich da-
bei im Wachstum empfindet und schlief8lich ein konstruktives Bewusstsein dafiir
ausgebildet hat, dass es auch anders sein konnte, der Mensch also ein Bewusst-
sein — keine Angst — fir die Vulnerabilitit des guten, gelingend(er)en Lebens ent-
wickelt. Ludwig Marcuse (1972, S. 321) formuliert es niichtern und trefflicher wie
folgt: »Momentane Gliicks- und Seligkeitspartikelchen gibt es genug. Der Mensch
mulfs [sic!] lernen bescheidener zu werdenx.
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Zusammenfassend kann gesagt werden, dass ein gutes, gelingend(er)es Le-
ben ein multifaktorielles Konstrukt ist, welches nicht durch eine einzelne sozial-
politische Mafinahme, eine soziale Norm oder eine Verhaltensweise produzier-
bar ist, sondern es ist erstens mit einem Selbstvergewisserungsprozess der eige-
nen Welt- und Selbstsicht verbunden (Introspektion, Reflexion und Habitualisie-
rung). Es ist zweitens ein Biindel von vielfiltigen Faktoren, die in Interdependenz
zueinanderstehen (multifaktorielles Spannungsfeld). Drittens sind diese Fakto-
ren in Teilen unverfiigbar, da sie nicht nur durch das Individuum beeinflussbar
sind (Akzeptanz der Unverfiigbarkeit und Abduktion), sondern endogen deter-
miniert sind oder extrapersonal ablaufen. Viertens — was mit vorherigem Punkt
in Verbindung steht — ist ein Bewusstsein zu entwickeln, dass das gute, gelin-
gend(er)e Leben fliichtig und der Zustand vulnerabel ist. Finftens wird die Vor-
stellung dessen, was Individuum und Gesellschaft als ein gutes, gelingend(er)es
Leben ausmachen, sich im zivilisatorischen Prozess immer verindern und ist so-
mit einer Prozesshaftigkeit und Diskursivitit unterlegen, welche unter anderem
die benannte Fliichtigkeit und Unverfiigbarkeit begriindet. Sechstens werden die-
se Faktoren durch unterschiedliche Akteur*innen entfaltet, beeinflusst und de-
konstruiert, die nicht zwangsldufig miteinander interagieren (Transprofessiona-
litat und Vernetzung).

Erginzend ist zu ergriinden, ob es moglicherweise Faktoren gibt, die quer zu
den von Allardt (1993) genannten Bedingungen liegen. Beispielsweise beschreibt
er selbst ein »Doing« (ebd., S. 91) im Kontext von Freizeitaktivititen. Doing, im
Sinne eines kreativ-schopferischen Einsatzes der eigenen Fahigkeiten beim Han-
deln, spielt moglicherweise bei viel mehr Aktivititen eine zentrale Rolle, in denen
Kontroll- und Selbstwirksamkeitsiiberzeugung entfaltet werden. Eventuell gibt
noch weitere Faktoren, die Menschen, Gruppen, Institutionen, Gemeinwesen und
Gesellschaften sowie deren Subsystem fiir ein individuelles sowie kollektives gu-
tes, gelingend(er)es Leben entwickeln miissen, wie ein Thinking, zum Beispiel die
Moglichkeit frei, selbstbestimmt und verantwortungsvoll denken zu diirfen, des
Saying, beispielsweise im Sinne der Meinungsfreiheit, eine fehlertolerante Kom-
munikations- und Feedbackkultur zu haben, des Feeling, das Gefiihl, dass die ei-
genen Gefithle richtig sind oder das Gefiihl von Sicherheit etc. Folglich ist dieser
Impuls eine erste, auf bestehenden Theorien aufbauende und diese weiterfithren-
de Systematisierung. Es bleibt fiir eine Utopie des guten, gelingend(er)en Lebens
als Zivilisierungsstrategie in den angesprochenen Aspekten und deren Vernet-
zung viel Entwicklungsarbeit — vor allem in den Umsetzungsdimensionen.
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