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»Education is the most powerful weapon

which you can use to change the world.«
Nelson Mandela






Ein sehr personliches Vorwort:
Mit Bildung vollig
neue Welten erobern

»Education is the only gift that keeps on giving.«
Melinda Gates

24 Quadratmeter. So grofd war das kleine Haus — oder besser
gesagt die Hiitte —, in der meine Mutter in den 1950er Jahren in
Hongkong aufgewachsen ist. Ohne flieRend Wasser. Ohne ein ei-
genes Bett. Ohne Spielzeug. Ohne einen Schreibtisch zum Haus-
aufgabenmachen. Ohne so ziemlich alles, was ein komfortables
Zuhause ausmacht. Am schlimmsten aber: ohne leiblichen Vater.
Mit acht Geschwistern und ihrer alleinerziehenden Mutter, die
ihren Ehemann friith verloren hatte und ihr Bestes gab, um ihre
neun jungen Kinder irgendwie zu ernihren und nicht hungrig ins
Bett schicken zu miissen. Meine Grofdmutter hatte nur eine gerin-
ge Schulbildung. Thr war es damit kaum moglich, weit tiber den
personlichen Tellerrand hinauszublicken und ihr Leben in eine
andere, eine bessere Bahn zu lenken. Der frithe Tod ihres Mannes,
meines Grofdvaters, sowie das Fehlen einer Grundausbildung ver-
wehrten meiner Groffmutter die Chance, ein Leben jenseits von
Existenzingsten zu fithren und realistische Triume fuir sich selbst
zu entwickeln. Aber eines konnten diese Lebensumstinde ihr
nicht nehmen: ihren unbindigen Willen und die Hoffnung, dass
ihre Kinder einmal ein besseres Leben fithren sollten als sie selbst.

24 Quadratmeter. Unsere Kiiche im beschaulichen Stiden von
Miinchen, in der ich Teile dieses Buches verfasse und unsere
Haushilterin jeden Morgen ein gesundes Friihstiick fiir unsere Fa-
milie vorbereitet, ist deutlich grofier. Ich blicke vom Tisch hinaus
in den groflen, nicht einsehbaren Garten mit den hohen, alten
Biumen und spiire jeden Morgen, was fiir ein privilegiertes Leben
ich leben darf. Die Briicke zwischen der Kindheit meiner Mutter
und dem Leben, das ich seit meiner Kindheit fiithre, ist Bildung.

Mit Bildung véllig neue Welten ercbern 9



Exzellente Bildung. Meine Mutter ist ihren damaligen Lebens-
umstinden durch Bildung entflohen und hat damit die Weichen
fiir ein angenehmes, selbstbestimmtes Leben mit vielen Chancen
und Moglichkeiten gestellt. Nicht nur fiir sich, sondern fiir ihre
Kinder und Kindeskinder und vermutlich fur alle, die in unserer
Familie noch folgen werden. Bildung ist ein Geschenk, das tiber
Generationen nicht aufhort zu schenken. Bildung eréfinet Chan-
cen, die weit iber die Gegenwart hinausgehen.

Dank meiner eigenen Familiengeschichte kann ich jeden Tag
erspliren, was Bildung verindern kann, wenn man Zugang hierzu
erhilt. Wie durch Bildung ein Leben und das der nachfolgenden
Generationen eine vollig andere Wendung nehmen kann und neue
Welten erobert werden konnen. Neue geografische Welten, neue
soziale Welten, neue Welten der personlichen Vorstellungskratt,
aus der neue Lebensrealititen geschaffen werden kénnen.

Meine Mutter hat im Alter von sechs Jahren ein Geschenk
erhalten, das nicht nur das wiirdevollste Geschenk ist, das man
einem Menschen aus prekiren Lebensverhiltnissen machen kann,
sondern auch das nachhaltigste: eine Bildungspatenschaft, die eine
herzensgebildete amerikanische Frau fiir meine Mutter damals
tibernommen hat. Diese Frau wurde fiir meine Mutter zu einer lie-
benden PHlegemutter und Jahre spiter fiir mich eine inspirierende
Grofdmutter. Eine Frau, die Warmherzigkeit und kluge Weitsicht in
sich trug. Das Motiv dieser groflartigen Amerikanerin war Nichs-
tenliebe, gepaart mit dem Wunsch, einem kleinen Midchen die
Hand zu reichen, damit es aus eigener Kraft etwas aus ihrem noch
so jungen Leben machen kann. Die Bildungspatenschaft bestand
aus der Ubernahme von Schulgebiihren, aus Inspiration sowie
vor allem auch aus dem Glauben an einen jungen Menschen, der
selbst noch zu jung war, um an sich selbst zu glauben. Und dem
mangels Vorbildern die Vorstellungskratt fehlte, wie man sich in
der grofsen, weiten Welt entfalten kann, wenn man nur die Chance
dazu bekommt.

Meine Mutter konnte durch diese Bildungspatenschaft eine gute
Privatschule in Hongkong besuchen. Wenn sie am frithen Abend
nach einem langen Schultag in ihr beengtes Zuhause zuriickkam,
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legte sie sich gleich schlaten, denn der einzige Tisch in der kleinen
Hiitte wurde von der Familie zum Abendessen benotigt. Gegen
Mitternacht stand sie wieder auf, um ihren Geschwistern Platz
im Bett zu machen, denn es gab nicht genug Schlafplitze fiir alle.
Stattdessen nutzte sie die nichtliche Ruhe, um am Esstisch zu
lernen und ihre Hausaufgaben zu machen. Sie arbeitete die gan-
ze Nacht hindurch und ging am nichsten Morgen wieder in die
Schule, ohne nochmals geschlaten zu haben. Meine Mutter dachte
nicht dartiber nach, wie beschwerlich ein solcher Alltag und Le-
bensrhythmus fiir ein junges Kind waren. Ihr gedanklicher Fokus
lag auf der Chance, die sie durch diese Ausbildung erhalten wiirde.
Nach ihrem Highschool-Abschluss wurde sie von ihrer amerika-
nischen Pflegemutter ermutigt, Hongkong zu verlassen und nach
Deutschland zu gehen. Dort lernte sie mit 19 Jahren in Heidelberg
einen jungen deutschen Studenten, meinen Vater, kennen und
entschied sich zu bleiben.

Meine Geschwister und ich wurden in Deutschland geboren
und sind behiitet und zugleich weltoffen — zwischen Deutschland
und Hongkong pendelnd — in einem Akademikerhaushalt auf-
gewachsen. Ich bin inmitten von Biichern, die mir aut Deutsch,
Englisch und Chinesisch vorgelesen worden sind, und engen Be-
zugspersonen von drei Kontinenten grofd geworden. Meine Ge-
schwister und ich sind mit unseren Eltern viel gereist, haben sehr
gute offentliche und private Schulen und Universititen im In- und
Ausland besucht und konnten von Beginn an ein hervorragendes,
internationales Netzwerk zu Menschen aufbauen, die mich zum
Teil bis heute begleiten. » Education is the bridge to possiblex,
diesen Leitsatz haben wir verinnerlicht. Wir sind erzogen worden
mit einem ausgeprigten Gefiihl der Selbstwirksamkeit, mit einem
dynamischen Selbstbild und der Selbstgewissheit, dass Talent und
Durchhaltevermégen eine wunderbare Kombination bilden. Vor
allem haben meine Geschwister und ich eine hohe Wertschitzung
vermittelt bekommen, welch grofes Privileg Bildung darstellt.
Ich bin davon tiberzeugt: Talent, das auf fruchtbaren Boden fillt
und mithilfe von anderen gefordert wird, gehort uns nicht allein,
sondern der Gesellschaft. Wer dies nicht lebt, besitzt ein falsches
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Verstindnis von Elite und trigt indirekt dazu bei, dass wir in Teilen
noch immer eine recht undurchlissige Gesellschaft sind.

Es ist daher kein Zufall, dass ich mich — zusitzlich zu meiner
Karriere in der Wirtschaft — fiir ein berufliches Engagement im
Bereich der Bildung entschieden habe. Als Professorin junge
Menschen in ihrer Ausbildung begleiten zu kénnen, empfinde
ich als Berufung, nicht als Beruf. Mich interessiert das Gelingen
von Lernprozessen und das Entdecken individueller Potenziale,
nicht die Dokumentation des Scheiterns. So viele Aufgaben von
Lehrenden lassen sich inzwischen sehr gut digitalisieren. Das
spielt zeitliche Kapazititen frei, um junge Menschen persénlich
zu begleiten, zu inspirieren und akademisches Scheitern zu ver-
hindern, wenn es unnétig ist. Rund 50000 junge Menschen in
Deutschland verlassen im Durchschnitt Jahr fiir Jahr die Schule
ohne Schulabschluss. Damit fehlt ihnen die Grundvoraussetzung
fiir einen Ausbildungsplatz, und der Wirtschaft fehlen dringend
benotigte Fachkrifte. Hier haben wir grolfen Handlungsbedart.

In der Bildung zu arbeiten, bedeutet fiir mich, anderen das
Handwerkszeug zu vermitteln, um Briicken selber bauen zu
konnen. Briicken in eine selbstbestimmte, zunehmend techno-
logisierte Zukunft, in der es so viel spannender ist, das Geschehen
auf dem Spielfeld aktiv zu gestalten, als die Entwicklungen passiv
vom Seitenrand zu beobachten. Exzellente Bildung ist auf indi-
vidueller Ebene die zentrale Grundlage fiir eine selbstbestimmte
Lebenstithrung. Auf kollektiver Ebene stellt exzellente Bildung die
Grundlage fiir das soziale und 6konomische Wohlergehen ganzer
Gesellschaften dar und schafft damit Zuversicht. Schlechte Bildung
hingegen fordert Pessimismus. Und Letzteres will kein Mensch.
Nicht einmal Pessimisten sind gerne pessimistisch.

Hoffen ist daher gut, Handeln ist aber besser. Das vorliegende
Buch ist deshalb ein Weckruf zum Handeln. Denn wir sind gerade
dabei, durch eklatante Defizite in der Bildung — vor allem auch
in der digitalen Bildung — unseren Wohlstand sowie die Zukunft
unserer nachfolgenden Generationen zu gefihrden.

Folgende Entwicklungen besorgen mich und waren auch
Anlass, dieses Buch zu schreiben: Die Digitalisierung von Wirt-
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schaft und Gesellschaft schreitet unaufhaltsam und mit grofler
Geschwindigkeit voran, was grofle Chancenpotenziale mit sich
bringt. Gleichzeitig vergroflert sich der Abstand zwischen den
technologisch Gebildeten und den technologisch Abgehingten in
diesem Land. Und damit wichst die Kluft, wer in Deutschland zu-
versichtlich und wer dngstlich pessimistisch in die Zukunft blicken
kann. Diese Spaltung der Gesellschaft ist nicht gesund, vertiett die
bereits vorhandenen Griben und gefihrdet auf Dauer unseren
gesellschaftlichen Frieden. Hier miissen wir dringend etwas tun.

Es ist aus meiner Sicht wenig sinnvoll, fortlautend tiber das
deutsche Bildungssystem zu schimpfen und den dafiir zustindi-
gen Instanzen und handelnden Personen die Schuld zuzuweisen,
wer was auf welcher Ebene wann versiumt hat. Zielfithrender ist
es, sich damit auseinanderzusetzen, wie jeder Einzelne von uns
selbst aktiv werden, ein hohes Mafd an Selbstverantwortung tiber-
nehmen und einen personlichen Beitrag zur Bildung als gesamt-
gesellschaftliche Aufgabe leisten kann. Zum Erreichen von welt-
bester Bildung sind wir als Individuen gefragt, denn wir selbst
stehen im Zentrum gelingender Lernprozesse. Aber wir sind auch
als Gesellschaft und Wirtschaft gefordert, die unser klassisches
Bildungssystem flankieren miissen. Fiir nachhaltig gelingende
Bildung miissen wir als deutsches »Team« agieren, das solidarisch
und gut untereinander abgestimmt handelt — weil wir verstanden
haben, dass wir nur so wirkungsvoll vorankommen und unsere
Zukunft sichern konnen. Wir miissen alle zusammen endlich in
den Handlungsmodus kommen. Mit Pragmatismus, gesundem
Menschenverstand und der Zuversicht, dass es noch nicht zu spit
1St.

Hierzu mochte ich mit dem vorliegenden Buch konkrete Denk-
anstofle und Impulse zum Mitmachen geben. Denn Bildung
ist eine komplexe Aufgabe. Ein Teamsport mit Rollen fiir jeden
Einzelnen, jedoch einem gemeinsamen Ziel. Dieses sollte lauten:
weltbeste Bildung. Denn Deutschland ist ein rohstoffarmes Land,
und die Art und Weise, wie gut wir heute das Thema Bildung um-
setzen, definiert unseren Wohlstand morgen. Hierzu beizutragen,
ist mir eine Herzensangelegenheit. Denn ich liebe dieses Land,
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das meiner Mutter damals eine neue Heimat gegeben und ihren
Kindern exzellente Start- und Lebensbedingungen ermoglicht
hat. Sorgen wir dafiir, dass dies auch noch fiir unsere Kinder- und
Enkelkinder gilt.

Somit ist dieses Buch ein Plidoyer fiir Aufbruch und fiir Ver-
inderung. Ein hoffentlich eindringlicher Appell zum Handeln.
Selbst wenn viele nur ein wenig tun, wird wenig zusammen viel.
Und es gibt beim Thema Bildung — insbesondere in der digita-
len Bildung — fiir uns alle viel zu tun. Die Gedanken in diesem
Buch erheben nicht den Anspruch, allumfassend und vollstindig
zu sein. Vielmehr sollen sie zum persénlichen Reflektieren und
Handeln anregen, neue Blickwinkel eréffnen und zu Diskussionen
unter interessierten Menschen anregen, denen das Erreichen von
weltbester Bildung ebenso am Herzen liegt wie mir.

Wer die Wirklichkeit verindern will, muss sie zunichst einmal
begreifen. Zu veranschaulichen, wie und was wir lernen sollten,
um fit fiir die Zukunft zu sein und digitale Bildung besser zu ver-
stehen, ist Zielsetzung dieses Buches.

Miinchen und Tegernsee im Friithjahr 2022
Dr. Yasmin WeifS
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1. WARUM wir jetzt alle handeln

mussen: Bildung als Sprungbrett
in die digitale Zukunft

»Es gibt nur eines, was auf
Dauer teurer ist als Bildung:
keine Bildung.«

John F. Kennedy

Woher kommt eigentlich unser Wohlstand von morgen? Was be-
wahrt uns unsere Prosperitit, an die wir uns so gewshnt haben?
Und wie stellen wir sicher, dass wir in der Lage sind, mit verinder-
lichen Anforderungen Schritt zu halten und die digital vernetzte
Zukunft so zu gestalten, dass sie lebenswert bleibt?

Diese Fragen sollten uns alle beschiftigen. Denn derzeit wird
eine Menge durcheinandergewirbelt. Vieles, was tiber Jahrzehnte
hinweg tiir uns selbstverstindlich war, ist es nun nicht mehr. Wir
befinden uns mitten in einer heiklen Ubergangszeit — gesund-

heitlich, 6konomisch, 6kologisch und politisch — und werden
damit zu Zeitzeugen eines historischen Umbruchs, der unsere
Zukunft erheblich beeinflussen wird. Gerade kristallisiert sich
eine neue Weltordnung heraus: Geopolitisch ist die Welt, wie wir
sie bislang kannten, seit dem Einmarsch der russischen Truppen
in die Ukraine am 24. Februar 2022 eine andere. Technologisch
werden diejenigen Nationen, die in den Schliisseltechnologien der
Zukuntt die Nase vorn haben, wirtschaftlich fithrend sein und in
der Weltpolitik von morgen mafdgeblich den Ton angeben kénnen.

Noch zihlt Deutschland zu den wettbewerbsfihigsten Nationen
der Welt. Aber wir diirfen es uns in nichster Zeit nicht bequem
machen, denn sonst verpassen wir den Anschluss. Wir miissen
technologisch einen grofden Sprung nach vorne machen, unsere
Innovationskraft steigern, gemeinsam mit unseren europiischen
Partnern an der technologischen Souverinitit Europas arbeiten so-
wie das Geschiftsmodell unserer Volkswirtschaft neu ausrichten.
Das macht uns nicht nur nach aufden stark, sondern auch nach
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innen. Denn nur eine florierende Wirtschaft sichert eine stabile
Gesellschaft, in der Zusammenhalt und Solidaritit grofler sind als

das, was uns spaltet.

Meine personliche Vision fur Deutschland im Jahr 2030

Wir miissen uns trauen, Wirtschaft neu zu denken — mutig, offen,
nachhaltig, dabei ohne Angst vorm Scheitern, mit viel Lust auf
Zukuntt. Vor diesem Hintergrund sieht meine ganz personliche
Vision fiir Deutschland im Jahr 2030 vor,

. dass digitale Unternehmen — Konzerne wie Mittelstand — auf
Basis von »Datenschutz made in Europe« mehr und mehr zur
Visitenkarte der deutschen Wirtschaft werden,

« dass Humanismus das Denken und Handeln unserer Wirt-
schaft prigt und wir gemeinsam mit den anderen EU-Staaten
eine Art »Hippokratischen Eid fiir Technologie« entwickeln,

. dass Nachhaltigkeit zur brancheniibergreifenden DNA unserer
Wirtschaft wird,

. dass sich meine Heimatstadt Miinchen als neues, innovatives
Silicon Valley etabliert und eine globale, diverse Tech-Elite an-
zieht, von der der gesamte Standort Deutschland profitieren
wird, und andere deutsche Ballungszentren nachziehen,

. dass wir zur »Start-up-Nation« werden, in der smarte Geschiifts-
ideen rasch umgesetzt und skaliert werden kénnen,

. dass Erfinder- und Unternehmergeist Teil unserer Kultur wer-
den und wir dafiir auch eine hohere Fehlertoleranz und Risiko-
bereitschaft entwickeln,

. dass wir in einer Gesellschaft leben werden, die ihre Bertih-
rungsingste vor der Digitalisierung und neuen Schliisseltech-
nologien verloren hat, und

. dass die Mehrheit der Menschen hier verstehen, dass neue
Technologien nicht listige Bedrohungen darstellen, sondern
wirksame Losungen liefern kénnen, um die grofdten globalen
Herausforderungen unserer Zeit zu bewiltigen.
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Vor allem triume ich auch davon, dass wir in Deutschland

. eine kontinuierlich lernende Gesellschaft werden, die aus
technologie- und weltoffenen, neugierigen Individuen besteht
und

. dass wir verstanden haben werden, dass wir nur durch heraus-
ragende Bildung eine lebenswerte digitale Zukuntt sichern
konnen, weil wir in der Lage sind, sie selbst zu gestalten.

Von dieser Vision sind wir derzeit noch ein erhebliches Stiick ent-
fernt. Deutschland wie auch der Rest Europas leben schon seit
einiger Zeit von ihrer Substanz. Unsere Gesellschaft ist in weiten
Teilen tiberaltert, sozial undurchlissig, gesittigt und technologie-
skeptisch. Unsere Wirtschaft wird von den Supermichten USA
und China massiv herausgefordert, die sich technologisch an die
Spitze gesetzt haben und uns gerade bei den so wichtigen daten-
getriebenen Geschitftsmodellen und zentralen Schliisseltechnolo-

gien der Zukunft in vielen Bereichen abhingen.

Wie konnen wir trotz der grofden Herausforderungen optimis-
tisch in die Zukunft blicken und eine solche ambitionierte Vision
fiir Deutschland im Jahr 2030 in die Tat umsetzen?

Der Schliissel lautet: Investitionen in »weltbeste Bildung«. Und
zwar jetzt. Wir haben keine Zeit mehr zu verlieren.

Positive Bildungsrendite

Gebildete Menschen und Gesellschaften erfahren Vorteile, die
nicht von der Hand zu weisen sind und tiberzeugende Argumente
darstellen, warum es sich fiir uns alle lohnt, in lebenslange Lern-
prozesse zZu investieren:

Wohlstand: Wie die aktuelle bildungsskonomische Forschung® be-
legt, ist nichts fiir den langfristigen und nachhaltigen Wohlstand
des Individuums sowie ganzer Gesellschaften wichtiger als gute
Bildung. Zwischen der Qualitit der Bildung und der Leistungs-
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und Zukunftsfihigkeit einer Wirtschaft und Gesellschaft besteht
ein eindeutig messbarer Zusammenhang.

Wachstum: Neuere wissenschaftliche Untersuchungen? belegen
zudem, dass die Qualitit der kollektiven Bildung der Bevolkerung,
wie sie etwa als Kompetenzen in internationalen Schiilertests ge-
messen werden, der wohl wichtigste Bestimmungsfaktor fiir das
langfristige volkswirtschaftliche Wachstum ist.

Gesundheit: Auch ist wissenschaftlich nachgewiesen, dass Bil-
dung und Gesundheit positiv miteinander korrelieren. Dies gilt
sowohl fiir die physische als auch die psychische Gesundheit.
Menschen mit niedrigerer Bildung sind im Durchschnitt krinker
und sterben deutlich friiher als Menschen mit hoherem Bildungs-
stand.3

Kriminalitat: Zudem besteht ein klarer Zusammenhang zwischen
Bildung und Kriminalitit.4 Ein Blick in deutsche Gefingnisse ge-
niigt: Dort haben rund 15 Prozent der Insassen nicht einmal einen
Hauptschulabschluss, unter Gewaltverbrechern und Dieben gilt
dies sogar fiir jeden Vierten.

Lebenszufriedenheit: Auch die wahrgenommene individuelle
Lebenszufriedenheit und das Bildungsniveau hingen eng mit-
einander zusammen. Dies lisst sich durch einen héheren Grad
an Selbstwirksambkeit fiir das Erreichen personlicher Ziele begriin-
den, wenn man die richtigen Fihigkeiten besitzt.

Somit sind Ausgaben fiir Bildung sehr nachhaltige Investitionen
fiir Wohlstand und Wohlergehen in der Zukunft. Es gibt also eine
positive Bildungsrendite, die sich fiir Individuen und das gesell-
schaftliche Kollektiv auszahlt.
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Technologierevolution als Chance -
mit Hausaufgaben

Bundeskanzler Olaf Scholz sprach im September 2021 davon, dass
wir vor »einer Dekade der Investitionen in die Zukunft« stiinden.
Dies gilt fiir uns alle: Wir miissen personlich deutlich mehr Zeit
und Energie investieren, um eine zunehmend komplexe und dyna-
mische Welt im Wandel zu verstehen und kluge Entscheidungen
zu treffen. Denn das, was Politik, Wirtschaft und wir als Gesell-
schaft in diesem Jahrzehnt entscheiden und wie wir handeln, wird
das Leben nachfolgender Generation so prigen wie noch nie:

. Zum einen setzen wir jetzt die Weichenstellungen, ob und in
welcher Form wir auch in Zukunft 6konomisch noch an der
Weltspitze mitspielen kénnen.

. Zum anderen entscheidet sich jetzt auch, ob wir bei den grofdten
Herausforderungen unserer Zeit die so wichtige Kehrtwende
wirklich schaften werden.

Globaler Klimawandel, Umweltverschmutzung, Energiewende,
Pandemien, kriegerische Auseinandersetzungen in der physischen
und virtuellen Welt sowie Ressourcenknappheit sind nur einige
der Herausforderungen, die wir erfolgreich bewiltigen miissen,
weil wir ansonsten massive Einbuféen in unserer persénlichen Le-
bensqualitit hinnehmen miissen und zukiinftigen Generationen
ihre 6konomische und 6kologische Lebensgrundlage entziehen.
Gleichzeitig steht die Welt vor einer massiven Technologierevo-
lution mit disruptiven Auswirkungen auf unser gesellschaftliches
und berufliches Leben. In dieser liegen Risiken, aber vor allem auch
orofde Chancen, wenn wir unsere Hausaufgaben richtig machen.
Ich personlich wiirde mir in der 6ftentlichen Debatte wiinschen,
dass wir mehr chancenorientiert diskutieren und die Potenziale
neuer Technologien fiir eine breite Offentlichkeit verstindlich ma-
chen. Denn technologische Durchbriiche kénnen zum wichtigsten
»Game Changer« unserer Zeit werden. Dank neuer Technologien
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wie Quantencomputer, Kiinstliche Intelligenz, Roboter, 3-D-Druck
oder Biotechnologie bekommen wir die historische Chance, deutlich
bessere und effizientere Losungen als bislang entwickeln und unse-
re begrenzten Ressourcen besser nutzen zu kénnen. Fortschritt be-
misst sich dabei nicht nur an dem, was an Neuem geschaffen wird,
sondern immer auch an der Frage, was uns und nachfolgenden Ge-
nerationen erspart bleibt. Und wenn wir alle die letzten zwei Jahre
seit Ausbruch der globalen Pandemie oder die bereits jetzt spiir-
baren Folgen des Klimawandels wie Stiirme, Uberschwemmungen
und Waldbrinde betrachten, dann fillt uns vieles ein, was wir uns
gerne erspart hitten und in Zukunft ersparen mochten.

Technologie selber ist isoliert betrachtet weder gut noch schlecht,
aber durch die richtige Anwendung kann sie Leben retten. So war
es beispielsweise die mRNA-Technologie, die uns den so wichtigen
Impfstoft gegen Covid-19 in Rekordgeschwindigkeit geliefert und
der Welt das grofde Potenzial von Biotechnologie in der Medizin
vor Augen gefiihrt hat. Nicht nur Biotechnologie, sondern auch
Kiinstliche Intelligenz unterstiitzt menschliche Forscher derzeit
an mehreren Fronten bei der Suche nach wirksamen Medikamen-
ten im Kampf gegen Covid-19. Die Art und Weise, wie Kiinstliche
und humane Intelligenz hier komplementir zusammenarbeiten,
werden wir als Blaupause fur kiinftige Pandemien heranziehen
konnen, und zwar immer dann, wenn eine hohe Reaktionsschnel-
ligkeit bei gleichzeitig hoher Komplexitit der Problemstellung ge-
fragt ist. Denn die wissenschaftlichen Aufgaben zur Entwicklung
wirksamer Impfstoffe und Medikamente sind so datenintensiv und
mehrdimensional, dass ein menschliches Arzte- und Forscherteam
sie mit herkdbmmlichen Methoden nicht mehr in der gebotenen
hohen Geschwindigkeit 16sen kann. Wir wiren immer langsamer
als ein sich schnell verbreitendes und mutierendes Virus.

Auch bei der Entwicklung von dringend benétigten Antibio-
tika ermoglicht inzwischen eine Kuinstliche Intelligenz eine hoch
effiziente und eftektive Entwicklung der Wirkstofte, sie ist auch
bei der Diagnose und Therapieentwicklung tiir die Volkskrankheit
Krebs im Einsatz. Durch Kiinstliche Intelligenz wird es in Zukunft
moglich sein, schwere Krankheiten noch einfacher zu quantifizie-

20 Weltbeste Bildung!



ren, zu berechnen, vorherzusagen oder den Ausbruch sogar ganz
zu verhindern.

Im Bereich der synthetischen Biologie werden derzeit bahn-
brechende Fortschritte erzielt, insbesondere mit der CRISPR-
Technologie. Diese beruht auf der sogenannten Genschere, mit
der Forscher zielgenau defekte Gene gegen intakte austauschen
konnen. Damit liegt den Wissenschaftlern ein Instrument zur Ver-
inderung des menschlichen Erbguts vor und lisst das Ziel niher
riicken, schwere Krankheiten wie Krebs und Diabetes wirksam
heilen zu kénnen.

Auch im Kampf gegen den Klimawandel konnte zukiinftig die
gewaltige Rechenleistung von Quantencomputern in Kombination
mit den Daten von intelligenten Satellitensystemen den dringend
benotigten Durchbruch verschaffen.

All dies schiirt grundsitzlich einmal Zuversicht, denn wir haben
dank der neuen Technologien krattvolle Mittel zur Hand, um den
oroflen Herausforderungen unserer Zeit zu begegnen. Auf die
neuen Technologien als Game Changer kénnen und sollten wir
als Menschheit nicht verzichten.

Status quo unserer Gesellschaft: Technologisch abgehangt
und Uberfordert

Gleichzeitig zeichnet sich gerade sehr deutlich eine riskante Ent-
wicklung ab, die der Zuversicht der Gesellschaft entgegensteht
und sich sogar verschirfen wird, wenn wir nicht gegensteuern.
Die Mehrheit der Menschen versteht die neuen Technologien
nicht einmal in Ansitzen und kann mit der rasanten Entwick-
lungsgeschwindigkeit kaum noch mithalten. Wenn wir ehrlich zu
uns sind, ist der Grofdteil unserer Gesellschatt derzeit tiberfordert
oder bereits abgehingt. Dies wiederum 6ftnet Ttir und Tor fiir
Technologieskepsis und fiir generelles Misstrauen gegeniiber In-
novationen, die wir gerade jetzt mehr denn je benédtigen. Damit be-
steht unsere gesamtgesellschaftliche Hausautgabe darin, flichen-
deckend zu qualifizieren und als Individuen selber bereit zu sein,
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sich ein Leben lang weiterzubilden und hinzuzulernen, gerade im
Hinblick auf die neuen Technologien.

Wir kénnen nur kluge und bewusste Entscheidungen fiir un-
sere Gegenwart und Zukunft treffen, wenn wir umfassend und
faktenbasiert informiert sind, wenn wir Wissen bewerten, reflek-
tieren, vernetzen und in einen iibergeordneten Verstindniskon-
text setzen konnen. Jeder in unserer Gesellschaft sollte zumindest
in den Grundziigen die groffen Megatrends wie Digitalisierung,
Globalisierung und Nachhaltigkeit verstehen. Gesamtgesellschaft-
liches Ziel muss sein, moglichst alle Menschen mitzunehmen und
ein omniprisentes Megathema wie die Digitalisierung, die in alle
Lebensbereiche abstrahlt, verstindlich zu erkliren. Und zwar so,
dass es {iber alle Bildungsniveaus und Altersklassen hinweg in der
jeweils gebotenen Tiefe verstanden wird. Denn gerade bei diesem
Thema haben viele Menschen hierzulande das Gefiihl, dass die
Digitalisierungswelle nahezu jeden Bereich ihres Lebens {iiber-
rollt — vor allem auch die Arbeitswelt. Sie befiirchten, in der digi-
talen Welt aus o und 1 die nicht mehr benétigte Null zu werden.
So entsteht keine Technologiebegeisterung. Wir diirfen also nicht
die grofde Mehrheit der Menschen sehenden Auges abhingen, so
dass sie aus einem nachvollziehbaren Reflex heraus Angste und
Widerstinde entwickeln. Genau das aber passiert derzeit: Die gro-
{8e Mehrheit der Gesellschaft wird in einem schleichenden Prozess
zu uninformierten und unbeteiligten Zuschauern degradiert, iber
deren Kopfe hinweg bei der Zukunftsgestaltung entschieden wird.

Woran wird das deutlich? Viele Menschen horen derzeit Be-
oriffe wie etwa »Blockchain«, »Quantum Computing« oder »Big
Data Analytics« und verstehen Bahnhof. Sie lesen in den Medien,
dass grofe Tech-Konzerne wie Meta, Microsoft oder Apple mit
Hochdruck am sogenannten Metaverse arbeiten, einem virtuell
begehbaren Upgrade des Internets, mit dem wir zukiinftig in eine
dreidimensionale Welt eintauchen werden, die unsere bisherigen
Erfahrungen in der virtuellen Welt deutlich iibersteigen wird.
Auch hier verstehen die meisten Menschen nicht nur sehr wenig,
sondern es fehlt ihnen auch die Vorstellungskraft, was diese Ent-
wicklung zukiinftig fiir unser Leben und Arbeiten bedeuten kann.
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Die Mehrheit der Menschen fiihlt sich so tiberrollt von diesen Ent-
wicklungen, dass sie gar nicht erst die Neugierde und den Wunsch
entwickeln, sich mit diesen digitalen Technologien personlich
auseinanderzusetzen. Oder sie hoffen, dass diese technologischen
Trends wieder verschwinden werden wie ein listiger Schnupfen,
den man einfach nur aussitzen muss. Das allerdings wird nicht
passieren. Und wenn wir uns als deutsche Gesellschaft nicht mit
diesen neuen Technologien auseinandersetzen und Talente ausbil-
den, die hier fiithrend sind, dann {iberlassen wir es anderen grofden
Tech-Nationen, allen voran den USA und China, mit ihrem Werte-
system und Geschiftsmodellen eine digitale Zukunft zu gestalten,
die unsere Lebenswelten und die unserer Kinder prigen wird.

Digitale Alphabetisierung erforderlich

Auftallend ist, dass selbst Menschen, die im klassischen Sinne
als gebildet gelten, im Hinblick auf digitale Technologien oftmals
ziemliche Vorbehalte haben. Daher bin ich fest davon tiberzeugt,
dass digitale Bildung sowie ein grundlegendes Verstindnis der
neuen Schliisseltechnologien inzwischen als ganz wesentliche Be-
standteile einer zeitgemifien Allgemeinbildung gewertet werden
miissen. Eine solche wird nicht nur bei Menschen vorausgesetzt,
die aktiv im Berufsleben stehen und mit digitalen Technologien
arbeiten und kommunizieren. Jeder Mensch, der an einem digital
vernetzten Alltag aktiv teilnimmt, indem er beispielsweise im In-
ternet surft, chattet, Bilder und Mails versendet sowie Einkiufe,
Buchungen und Uberweisungen titigt, benétigt ein Grundver-
stindnis tiber die Chancen, aber auch die moglichen damit einher-
ogehenden Risiken. Digitale Bildung ist ein Thema, das auch Schul-
kinder und Rentner betrifft. Auch diese Altersklassen miissen
zielgruppengerecht qualifiziert und mit passenden Lernangeboten
abgeholt werden, um sich bewusst, sicher und verantwortungsvoll
in der digitalen Welt zu bewegen.

Grundsitzlich gilt, dass Akzeptanz von etwas Neuem immer
eine direkte Funktion von Verstindnis ist. Menschen, die Inno-
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vationen und iibergreifende Trends wie die Digitalisierung nicht
einmal in den Grundziigen verstehen, werden sie mit hoher Wahr-
scheinlichkeit nicht akzeptieren. Wir konnen ihnen das nicht tibel-
nehmen.

Was wir daher nun dringend bendétigen, ist eine grofde, flichen-
deckende Bildungsoffensive, eine »digitale Alphabetisierung« in
diesem Land, damit wir nicht noch mehr Menschen abhingen
und an den Anforderungen einer neuen privaten und beruflichen
Lebenswelt vorbei qualifizieren.

Radikaler Wandel der Arbeitswelt

Der Arbeitsmarkt befindet sich global inmitten eines historischen
Umbruchs und das gilt gerade auch fiir Deutschland. Hier schia-
gen die Megatrends der Digitalisierung, eine ungiinstige demogra-
fische Entwicklung, die Neuausrichtung globalisierter Lieterketten
und Energieimporte sowie die Transformation zu klimafreundli-
chen Geschiftsmodellen simultan in den Unternehmen auf und
stellen den Arbeitsmarkt sowie die Arbeitswelt, wie wir sie bislang
kannten, auf den Kopt.

Gleichzeitigkeit von Arbeitslosigkeit und Fachkraftemangel

Durch diesen Transformationsprozess der Wirtschaft entsteht eine
Polarisierung am Arbeitsmarkt: Er teilt sich zunehmend in Gewin-
ner und Verlierer auf. Einer Studie der Unternehmensberatung
Boston Consulting zufolge werden bis 2030 rund 1,6 Millionen
Menschen in Deutschland ihre Arbeit verlieren, weil sie infolge
der Digitalisierung oder des klimafreundlichen Umbaus der Wirt-
schaft ihren bisherigen Job nicht mehr ausiiben kénnen. Gleich-
zeitig entstehen — voraussichtlich sogar in deutlich hoherer An-
zahl — neue Tatigkeitsprofile und Jobs, fiir die es bislang zu wenig
qualifizierte Menschen gibt. So rechnet die Boston Consulting
Group mit einem Mangel von 3 Millionen Fachkriften bis 2030,
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