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Vorwort

,Selbstgesteuertes Lernen neu denken® gibt neue Antworten auf lange bekann-
te Fragen. Fragen die angesichts aktueller Forschungsergebnisse aber noch im-
mer dringend sind: Wie kann selbstgesteuertes Lernen, wie kénnen Selbstver-
antwortung und Autonomie erfolgreich realisiert werden? Was muss sich fiir Leh-
rende und Lernende dndern? Es geht um Wandel und Verinderung. Und es geht
um Schritte, die vom Wissen zum Handeln, von der Absicht zum Ziel fithren. Als
wichtiger Baustein bei der Umsetzung solcher Anliegen wird die Balance zwi-
schen bewussten Entscheidungen und unbewussten Gewohnheiten prasentiert.

Ansprechpartner fiir diese Fragen und Aufgaben sind alle handelnden Perso-
nen. Schulleitungen, Lehrkrifte und andere pidagogische Experten, aber auch
Schiiler sowie Studierende. Fiir sie ist dieses Buch geschrieben und will wertvolle
Anregungen fiir einen Neubeginn anbieten. Nur durch einen echten Wandel wird
esuns —als den Verantwortlichen — gelingen, den grofRen Herausforderungen un-
serer Zeit gerecht zu werden und Menschen bestméglich auf eine ungewisse Zu-
kunft vorzubereiten.

Sie — als interessierte Leserinnen und Leser — wissen, dass es im Zeitalter von
digitaler Transformation in Wirtschaft und Gesellschaft, kiinstlicher Intelligenz
und anderen rasanten Bewegungen eine andere Art von Unterricht braucht. Und
Sie probieren in Threm beruflichen Umfeld schon vieles aus, um bei Ihren Schii-
lerinnen und Schiilern (oder Studierenden) wieder mehr Freude am Lernen, aber
auch Wille und Beharrungsvermégen zu wecken. Dabei sind Sie sich dariiber im
Klaren, dass Ihre Rolle als Lehrkraft und/oder psychologische Expertin kiinftig
eine andere sein muss als bisher. Insofern sind Sie bestens geriistet fir selbstge-
steuertes Lernen.



Teil I:
Einflihrung



1. Zentrale Fragen und Uberblick

1.1 Ziele und Anliegen

Wer sich selbst gut regulieren (kontrollieren, steuern, bestimmen, organisieren)
kann, wer beharrlich seine Ziele verfolgt, der ist klar im Vorteil, so zeigen es
zahlreiche Studien und praktische Eindriicke. Mit diesem Gedanken im Kopf
und ausgehend von meinen vielfiltigen Erfahrungen mit Theorien und Praktiken
des selbstgesteuerten Lernens habe ich nach Besonderheiten und wesentlichen
Kriterien guter Selbststeuerung in verschiedenen Zielgruppen geforscht. Dabei
sind theoretische Uberlegungen, aber auch Methoden und Beispiele zu selbstbe-
zogenen Lernszenarien zum Vorschein gekommen, die in fritheren Publikationen
vernachlissigt wurden.

Eine herausragende Rolle spielen Forderprinzipien, die sowohl auf kognitive
und metakognitive Strategien als auch auf motivationale Uberzeugungen abzie-
len. Jede Forderstrategie wird nach einer klaren Struktur erliutert:

1. Uberlegungen zur Ausgangslage und Erfahrungen aus der Praxis leiten jedes
Kapitel ein und bieten die Gelegenheit, Vergleiche mit Ihren eigenen Erlebnis-
sen anzustellen.

2. Hintergrundwissen in Form theoretischer Uberlegungen geben anschauliche
Erklirungen und Argumente. Verschiedene Formen und Dimensionen des
selbstgesteuerten Lernens und Griinde fiir deren Wirksamkeit werden fiir Sie
besser nachvollziehbar.

3. Ausgearbeitete Forderprogramme vermitteln Ihnen Anregungen und Mate-
rialien, die Sie womdglich unmittelbar in Ihrem Alltag anwenden und umset-
zen konnen.

1.2 Zielgruppe

Dieses Buch richtet sich an erfahrene und neugierige Lehrende, Coaches und
Trainerinnen, die ihre Lern- und Dialogprozesse mit Blick auf die Bediirfnisse
der Lernenden erweitern wollen. Wer den Prinzipien des ,selbstgesteuerten Ler-
nens* folgt, verbessert — nach meiner festen Uberzeugung — die Qualitit und das
Tiefenverstehen in seinen Lehr-Lern-Sequenzen. Auflerdem erfihrt das reflexive
Denken einen signifikanten Schub.

Ihr zweifellos vorhandenes Interesse, Lernende zu befihigen, ihr Leben, ihre
Ausbildung und ihre Karriere erfolgreich zu managen und selbst zu steuern, wird
weiter gestirkt. Sie werden dariiber informiert, an welchen Prinzipien sich diese
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selbstbezogenen Gedanken, Gefithle und Einstellungen orientieren und wie sie in
unterschiedlichen Lernsettings geférdert werden kénnen.

Neben Ansprechpartnern aus pidagogisch-psychologischen und psycho-the-
rapeutischen Handlungsfeldern kénnen weitere Zielgruppen von den vorgeleg-
ten Ausfithrungen profitieren. Als besonders attraktiv sollten sich die gewdhlten
Themen fur Studierende und Doktoranden erweisen, die ihre zukiinftigen For-
schungsaktivititen erweitern und in die Tat umsetzen wollen. Angesprochen sind
auch jene, die danach streben, ihr individuelles Wachstum und ihre Entwicklung
zu optimieren.

Mit dem selbstgesteuerten Lernen verbinden sich fir alle Leserinnen und
Leser vielfiltige Angebote, aber auch Herausforderungen. Dabei geht es sowohl
um eine besondere Sichtweise auf das Lernen — Ihr Mindset — als auch um kon-
krete praktische Anwendungen. Bezogen auf Unterrichtsstunden, Seminare und
Bildungsangebote erhalten Sie Gelegenheiten, Thre Positionen zu bestimmen,
das heifdt einen klaren Standpunkt einzunehmen und auch das eigene (Lehr-
Lern-)Verhalten schirfer zu beobachten, weiterzuentwickeln und gegebenenfalls
zu dndern.

Ich freue mich, wenn dieses Buch Sie auf Thren Weg in eine lernerorientierte
(,selbstgesteuerte®) Zukunft begleitet und konkrete Anregungen dazu bietet, wie
Sie selbstgesteuertes Lernen in Ihrem Umfeld erfolgreich nutzen kénnen.

1.3 Inhalte und Struktur

Das Buch bietet eine Vielzahl von Themen und Theorien des selbstgesteuerten Ler-
nens in zahlreichen Handlungsfeldern. Der rote Faden des Bandes ldsst sich an-
hand von sechs Kernthemen nachzeichnen:

Bedeutung und Bestandsaufnahme

Theoretische Ansitze

Forderprogramme

Erweiterung etablierter Vorstellungen zur Selbststeuerung
Spezifische Anwendungsfelder

Ausblick in die Zukunft.

<Y, U VORI

Am Anfang stehen Hinweise zur aktuellen Bedeutung des Themas fiir Lehrkraf-
te, Coaches, Dozenten oder Trainer; Betont wird die Aktualitit des Themas, zum
Beispiel fiir das lebenslange Lernen und die Schulung miindiger Biirger.

Im Rahmen der theoretischen Ausfithrungen nehmen die Wurzeln ebenso wie
die Erfolgskriterien des selbstgesteuerten Lernens einen breiten Raum ein. An-
schliefend (und gleichberechtigt dazu) liegt der Fokus auf der Praxisrelevanz und
der Forderung relevanter Konzepte. Hervorgehoben werden:
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Forschendes Lernen

Problemorientiertes Lernen

Training und Forderung (meta-)kognitiver Lernstrategien
Nutzung neuer Medien zur Aktivierung der Selbststeuerung.

Ausgehend von den genannten Inhalten wird in mehreren Kapiteln die Kluft zwi-
schen Wissen und Handeln beleuchtet. Untrennbar damit verbunden ist ein theo-
retisches Anliegen: Es geht darum, traditionelle kognitivistische Vorstellungen
zum selbstgesteuerten Lernen zu erweitern und auf ihre Praxisrelevanz hin zu
iiberpriifen. Wie kann ich mit meinen Angeboten (Strategien, Gedanken, Uber-
zeugungen) dazu beitragen, dass Wiinsche und Ziele in die Tat umgesetzt wer-
den?

Nach meinem Verstindnis wird das innovative Potenzial der Ausfithrungen in
mehreren Themenfeldern offenkundig:

1. Aktuelle Theorien des selbstgesteuerten Lernens (z. B. Erkenntnisse der Ge-
hirnforschung, Hinweise zu Emotion und Selbstregulation).

2. Wege und Mafinahmen zur Forderung der Selbststeuerung (z. B. problemls-
sendes und forschendes Lernen).

3. Erweiterung der klassischen Kernkonzepte (und deren Vernetzung), zum Bei-
spiel durch Beziige zu Emotionen und weitgehend unbewussten Gewohnhei-
ten.

4. Beitrige und Empfehlungen zur Uberwindung der Kluft zwischen Wissen und
Handeln (Mind-Behavior-Gap) — die Liicke zwischen dem, was wir wollen und
dem, was wir tun.

1.4 Ein Wort zur Sprache

Ich habe mich entschieden, in diesem Buch moglichst eine neutrale Schreibweise
zu verwenden (z. B. Lehrkraft, Teammitglied). Um einen guten Lesefluss zu ge-
wihrleisten, wihle ich mal die minnliche, mal die weibliche Form.

Was die Schreibweise der Kernbegrifte anbelangt, habe ich mich fiir eine prag-
matische Perspektive entschieden. In dieser Schrift verwende ich fast ausschlief3-
lich den Begriff selbstgesteuertes Lernen. Werden jedoch personinterne, dynami-
sche Prozesse des (selbstgesteuerten) Lernens angesprochen, wird erginzend der
Begriff Selbstregulation genutzt. Das ist vor allem in Verbindung mit Automatis-
men und Gewohnheitsschleifen der Fall.
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1.5 Besondere Lernimpulse und Angebote zu Anwendung
und Reflexion

Das Buch hebt einzelne Abschnitte besonders hervor. Dazu gehoren gleichlauten-
de Uberschriften am Anfang (,Fragen, die beantwortet werden®) und am Ende je-
des Kapitels (,Was Sie aus diesem Kapitel mitnehmen kénnen). Auch eigens mar-
kierte Themenfelder werden regelmifiig verwendet:

Begriffsklirung

Empirie

Beispiel
Methode/Strategie

Zum Nachdenken
Handlungsempfehlungen
Glossar.

Einen besonderen Nutzen diirfte das Glossar fiir Sie haben. Die beigefiigten Be-
deutungserklirungen fithren alle in diesem Buch genannten Lernumgebungen
sowie Methoden in alphabetischer Reihenfolge an. Es soll ihnen helfen, die prak-
tischen Elemente losgel6st vom Kontext des Werkes schnell zu erschliefRen.

Dariiber hinaus sind mir kreative Impulse ein Anliegen. Simtliche Fragen, An-
regungen, Reflexionsaktivititen und Ubungen sollen passend zu den Inhalten das
eigene Denken, den Mut und die Kreativitit anregen. Entsprechende Anforderun-
gen sollen Thren Lerngewinn vertiefen und Sie als Leser oder Leserin ermutigen,
selbstgesteuertes Lernen in Threm Unterricht oder Ihren Seminaren anzuwen-
den. Alle (Handlungs-)Impulse wollen Neugier, Tatkraft und Zuversicht vermit-
teln oder anregen.

Um Missverstindnissen vorzubeugen: Mit diesen Hervorhebungen sage ich
Ihnen nicht, was Sie tun ,, miissen“oder ,sollen*, um Ihre Profession zufrieden und
effektiv erfilllen zu kdnnen und eine Expertin fiir Fihigkeiten des selbstgesteuer-
ten Lernens zu werden. Ich bin zuversichtlich, dass die allermeisten von Ihnen
gut ausgebildete pddagogisch-psychologische Fachkrifte sind, die sehr viel iiber
das Unterrichten und Férdern ihrer Zielgruppe wissen.

Was ich in diesem Buch versuche, ist die Funktion und Bedeutung von selbst-
gesteuertem Lernen zu erliutern. Ich will ferner Beispiele und Empfehlungen da-
zu geben, wie Sie die daran gekniipften Ideen und Grundsitze direkt in Thre be-
ruflichen Aktivititen oder Ihr Studium integrieren kénnen.
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Teil Il
Bedeutung und offene Fragen



2. Selbstgesteuertes Lernen
— eine neue Lernkultur

2.1 Fragen, die in diesem Kapitel beantwortet werden

1. Welche gesellschaftlichen, wissenschaftlichen sowie wirtschaftlichen Ent-
wicklungen machen vermehrtes selbstgesteuertes Lernen erforderlich?

2. Wie verdndert sich Lernen angesichts der rasanten Entwicklungen in der In-
formations- und Kommunikationstechnologie und der Flexibilisierung in der
Arbeitswelt?

3. Welche Folgen fiir das selbstgesteuerte Lernen leiten sich aus der Vielfalt und
Erweiterung von Wissensbestinden, der Notwendigkeit des lebenslangen
Lernens und der Erfordernis stark individualisierter Bildungswege ab?

4. Inwiefern sprechen lern- und bildungstheoretische Argumente fir die ver-
mehrte Anwendung von selbstgesteuertem Lernen?

2.2 Warum ist selbstgesteuertes Lernen wichtig?

Hauptverantwortlich fiir die Wiederbelebung und Weiterentwicklung diverser
Ansitze des selbstgesteuerten Lernens ist ein grundlegender Paradigmen-
wechsel. Wir befinden uns in einer Umbruchphase. Offensichtlich und fiir alle
Beobachter nachvollziehbar, belegt die stark gestiegene Zahl an wissenschaft-
lichen Veréffentlichungen, Vortrigen und Fortbildungen die Bedeutung des
selbstgesteuerten Lernens. Nachhaltige Griinde fir die vermehrte Diskussion
dieser Lernformen finden sich in aktuellen gesellschaftlichen, wissenschaftlichen
sowie wirtschaftlichen Entwicklungen.

2.2.1 Strukturwandel in Wirtschaft und Gesellschaft

Die Lebens- und Arbeitswelt des 21. Jahrhunderts verindert sich in hoher Ge-
schwindigkeit. Die digitalisierte Wissensgesellschaft 16st die rohstoffgetriebene
Industriegesellschaft ab. Als Treiber der Verinderung kénnen der technologische
Fortschritt, die globale Vernetzung und die neuen digitalen Kommunikations-
wege, die sich zum Ende des 20. Jahrhunderts entwickelt haben, angesehen
werden (Sliwka, Klopsch & Beigel, 2023). Neuer Rohstoff dieser Welt sind die
mannigfaltigen Erkenntnisse aus Wissenschaft und Forschung und der Umgang
damit. Wissenserwerb und Wissensanwendung dienen zunehmend als Quellen
fir Problemlésungen und Kreativitit.
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Seit den 1970er Jahren wird diskutiert, dass insbesondere die Entwicklungen
in der Arbeitswelt ein lebenslanges Lernen erforderlich machen und bereits in der
Schule stirker das , Lernen lernen® erreicht werden muss. Mit den rasanten Ent-
wicklungen in der Informations- und Kommunikationstechnologie, den verin-
derten gesellschaftlichen Verhiltnissen und der Zuspitzung im Berufsleben (z. B.
Home-Office) setzt sich die Erkenntnis zunehmend durch, dass eine verinderte
Lernkultur in allen (Bildungs-)Institutionen erforderlich ist. Diese neue Perspek-
tive hat Auswirkungen sowohl auf Lernende und Lehrende als auch auf die dahin-
ter stehenden Institutionen (Dietrich, 1999, S. 14).

Mit der Einfithrung neuer Arbeitssysteme, die durch hohe Flexibilisierung
und Dezentralisierung gekennzeichnet sind, korrespondieren vor allen Dingen
verinderte Anforderungen an die Bewiltigung offener Handlungsvollziige und
die Strukturierung von Arbeitsabliufen. Unter dem Eindruck des skizzierten
permanenten und beschleunigten Strukturwandels in Wirtschaft und Gesell-
schaft erfihrt daher die berufliche Bildung eine Erweiterung um Elemente des
selbstgesteuerten Lernens (Pitzold, 2008, S. 4).

Beobachtbar ist dieser Trend am Beispiel von Fachkriften in unterschied-
lichen Handlungsfeldern. Experten benétigen in hohem Mafle Methoden der
Selbststeuerung und Eigenverantwortlichkeit (Pitzold, 2008, S. 4). Vom ein-
zelnen Mitarbeiter wird eine immer groéflere Bereitschaft erwartet, sich den
verdnderten Gegebenheiten der Arbeitswelt selbststindig zu stellen, an den
Veridnderungen mitzuwirken, stirker Verantwortung fiir das eigene Handeln zu
itbernehmen und sich aus eigener Initiative neues Wissen anzueignen, wenn
dies erforderlich ist. Neben diesen enger gefassten Tendenzen in der Berufswelt
verdient eine zusitzliche — nicht weniger weitreichende — Veranderung in der
Gesellschaft Erwdhnung: Die Erhdhung der Mobilitit, ein schneller und steti-
ger Wertewandel, fehlende Verlisslichkeiten und Planungssicherheiten sowie
Verinderungen des familidren Gefliges miinden in eine zunehmende Individua-
lisierung. Diese kann nur mit Hilfe adiquater Strategien der Selbststeuerung
gelingen. Zur erfolgreichen Gestaltung der eigenen Lebensfithrung sind offenbar
in hohem Mafie Fihigkeiten zur Selbstreflexivitit und Selbstorganisation (z. B.
Zeitmanagement) notwendig, die von den meisten Akteuren jedoch erst noch
erworben werden miissen (Konrad & Traub, 2019, S. 23).

Die prominente Taxonomie der ,four C’s“ greift die skizzierten gesellschaft-
lichen Uberlegungen ebenfalls auf. Das 4K-Modell (kurz: 4K) formuliert vier
Kompetenzen, die fiir Lernende im 21. Jahrhundert von herausragender Bedeu-
tung sind: Kommunikation, Kollaboration, Kreativitit und kritisches Denken.
Die Kompetenzen gelten als Grundlagen fiir selbstgesteuertes Lernen und Ad-
aption; sie kénnen nur gemeinsam gedacht werden. Das (passive) Wissen kann
nur mit (aktiver) Beteiligung der 4K zu einem Konnen werden, das in neuen
Situationen anwendbar ist. Wer lernt, in dem er Kommunikation, Kollabora-
tion, Kreativitit und kritisches Denken kombiniert, erwirbt ein wichtiges und
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notwendiges Riistzeug fir die Zukunft. Das Modell der 4K bildet selbstgesteu-
ertes Lernen als eine elementare gesellschaftliche Anforderung an Individuen
und Gruppen ab (Dietrich, 1999, S. 17). Angesichts der skizzierten Trends bleibt
festzuhalten: Selbststeuerung ist keineswegs eine voriibergehende Mode. Unge-
achtet von Alter, Schulbildung und Status sind Menschen zunehmend gefordert,
ihre Entwicklung und speziell ihre Lernprozesse im Lebensverlauf zielgerichtet
selbst zu bestimmen und selbstgesteuert zu organisieren.

2.2.2 Wissenschaftsinterne Perspektiv(en)wechsel

Auch lerntheoretische Begriindungen bestitigen die Notwendigkeit des selbstge-
steuerten Lernens. Verwiesen wird auf die vorhandene Unterschiedlichkeit der
Lernvoraussetzungen, ebenso wie der Fahigkeiten und Priferenzen vonseiten der
Lernenden (siehe die weiteren Hinweise in Abschnitt 3.5).

Angesichts heterogener Lernausgangslagen bei Schiilerinnen und Schiilern
setzen viele Verantwortliche auf individuelles Lernen in nahezu offenen Lehr-
Lern-Umgebungen. Diese Arrangements und die daran gekniipfte Anwendung
von Lernstrategien vonseiten der Beteiligten setzen hiufig ein hohes Mafd an
Selbststeuerung und die Verwendung von Lernstrategien beim Aufgaben- oder
Problemldsen voraus. Nach dem aktuellen Kenntnisstand hat die persénliche
Lernférderung unweigerlich auch eine Bedeutung fiir den Erfolg eines als mo-
dern zu bezeichnenden Unterrichts.

Einigkeit besteht darin, dass eine anspruchsvolle individuelle Forderung von
Kindern oder Jugendlichen bereits an frithen Stufen ihrer Entwicklung ansetzen
muss (Hellmich & Wernke, 2009, S. 13-14). Schon in der Grundschule sind diffe-
renzierende und individualisierende Anregungen erforderlich, die die Lernenden
in die Lage versetzen, ihr Lernen selbst in die Hand zu nehmen. Das bedeutet
auch, dass Schiller und Studierende angehalten sind, eine hinreichende Lern-
kompetenz zu erwerben, die es ihnen ermoéglicht, gemiafd ihrer Lernpriferenzen
geeignete Lernstrategien sowie Lern- und Arbeitstechniken anzuwenden. Die
Forderung, die Lernenden in Bezug auf die Lernkompetenz zu unterstiitzen,
griindet auf einer konstruktivistischen Sichtweise des Lernens, welche Lernen
als aktiven, konstruktiven, kumulativen, selbstregulierten und zielorientierten
Prozess betrachtet. Das bedeutet: Lernende konstruieren ihr Wissen mittels
verschiedener Denkoperationen und -strategien und mdglichst auch mittels
praktischen Handelns; sie agieren zielorientiert, reflektiert und eigenverant-
wortlich. Der Lernende wird hier als Konstrukteur der Inhalte der ,glass box*
betrachtet. So schreibt Ewald Terhart (1999, S. 635): , Lernen ist ein selbststindig
zu vollziehender Akt mit starker Situationsbindung, in dessen Verlauf Inhalte,
Fihigkeiten etc. nicht eingearbeitet oder ,absorbiert’, sondern konstruiert wer-
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den.“ Das gangigste Instruktionsprinzip ist hier die Idee des Lernens in einer
yoffenen Lernumgebung.

Ein spiter genauer definiertes konstruktivistisches Lernverstindnis setzt fer-
ner voraus, dass die Beteiligten neue Inhalte mit ihrem Vorwissen verkniipfen,
erweitern und differenzieren. Um eine aktive Rolle im Lernprozess itbernehmen
zukonnen, miissen die Lernenden letztlich ihr Lernen selbst steuern kénnen (Pit-
zold, 2008, S. 5; siehe Abschnitt 3.5.2).

2.2.3 Die Kluft zwischen Wissen und Handeln

Ein besonderes Gewicht fiir die Betonung des selbstgesteuerten Lernens erhilt
die Kluft zwischen Wissen und Handeln (Ayan, 2023, S. 17). Belege fiir diese Er-
fahrung finden sich in unterschiedlichen Disziplinen. Naheliegend ist das Gebiet
der Lernpsychologie. Hier lassen sich mehrere Tendenzen feststellen.

(1) In den vergangenen 15 Jahren haben Forscher um Carroll (2017) vielfiltige
Erkenntnisse dazu bereitgestellt, wie Menschen lernen. Das Aufkommen von
Functional magnetic resonance imaging (fMRI), Positron-emission-tomogra-
phy- (PET-)Scans und andere Tools haben die wissenschaftlichen Kenntnisse
itber menschliche Informationsverarbeitung revolutioniert. Es existiert seither
ein breites Wissen iiber Lehren und Lernen dariiber, wie das Gehirn funktioniert
und wie Menschen Wissen erwerben. Eine explosionsartig anwachsende neue
Literatur — sowohl wissenschaftliche als auch populirwissenschaftliche — hat fir
eine rasche Verbreitung dieses Wissens gesorgt (Carroll, 2017, S. 2).

An dieser Stelle zeigt sich ein deutlicher Graben zwischen Kenntnisstand und
dessen tatsichlicher Umsetzung. Trotz grofer Fortschritte greifen nur wenige
Lehrerinnen ihre Expertise systematisch auf. Sie nutzen die erkennbaren Er-
kenntniszuwichse nicht, um in ihrem Unterricht die Art und Weise zu indern,
wie Schiiler lernen.

(2) Ebenfalls mit dieser Diskrepanz verkniipft ist der Denkfehler, Wissen mit
Kénnen gleichzusetzen (Ayan, 2023, S. 17). Im Allgemeinen halten Menschen die
von ihnen selbst beeinflussbaren Dinge fiir wichtig. Das ist Teil der sogenannten
Selbstwirksamkeitserwartung — des Glaubens, das eigene Wohl und Wehe in der
Hand zu haben. Diese Sichtweise fordert Resilienz und Wohlbefinden und ldsst
Menschen Herausforderungen beherzter anpacken, wie Hunderte von Studien
ergaben. Das heifdt freilich nicht, alles wire nur eine Frage des Willens und der
personlichen Einstellung. Genau das wollen viele Ratgeber ihren Lesern jedoch
weismachen, indem sie ihr Denken oder Verhalten fiir leicht wandelbar erkliren.
So als geniige es, ungiinstige Muster blof3 zu erkennen, um sie abzustellen (Ayan,
2023, S. 17). Es ist erwiesenermaf3en nicht realistisch und widerspricht der psy-
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chotherapeutischen Praxis zu glauben, dass Menschen sich von Illusionen und
schlechten Gewohnheiten befreien konnten, indem sie sie rational durchschauen.

(3) Auffillig ist eine dritte gravierende Fehlentwicklung im Bildungsbereich, die
die hier angedeutete Kontroverse ebenfalls unterstreicht.

Trotz besseren Wissens zum erfolgreichen Unterricht dominiert in vielen
Klassenzimmern die referierende Lehrperson. Kevin Coleman (2017, S. 5) driickt
es so aus:

,Too often, I walk past a classroom and see, yet again, professors at the front of the
room blabbering away at their pupils. Maybe they are giving a dynamic presentation,
or perhaps standing in front of the computer or maybe filling the whiteboard with
notes to be copied by students for later recall .

Solche Probleme lassen sich klarer benennen:

e Esgibt keine Zusammenarbeit.

e Differenzierung, kritisches Denken oder reziproker/kooperativer Unterricht
finden nicht statt.

e Aktive Lernphasen bleiben die Ausnahme, Konformitit und Passivitit iiber-
wiegen.

In der angedeuteten (etwas vereinfachten) typischen Lernumgebung bleiben die
Lernenden tiberwiegend passiv; sie sitzen an ihrem Platz und tibernehmen die
Aufgabe, Wichtiges von Unwichtigen zu filtern, wie es die Lehrkraft vorab defi-
niert hat. Was relevant ist, hingt dabei in hohem Maf3e von den Anforderungen
und Inhalten der bevorstehenden Priifungen ab, die die Beteiligten oftmals mit
so wenig Aufwand wie moglich bestehen wollen (Coleman, 2017, S. 5).

In offentlichen Bildungseinrichtungen (vor allem in Schule und Hochschu-
le) gibt es offenbar noch Spielriume der beteiligten Personen nach oben wenn es
um die Anwendung wesentlicher Facetten des selbstgesteuerten Handelns geht.
Besonders deutlich wird dieses Phinomen beim Ubergang zwischen Schule und
Hochschule. In dieser kritischen Lebensphase zeigt sich, wie schwer es den Ler-
nenden oft fillt, theoretisches Wissen zum Lernen in erfolgreiche Strategien um-
zusetzen.

2.2.4 Bildungstheoretische Begriindungen

Wir befinden uns in einer Umbruchphase hin zum selbstgesteuerten Lernen. Da-
von betroffen sind auch im weitesten Sinne Bildung und Ausbildung in 6ffent-
lichen und privaten Organisationen. Zwar existiert die traditionelle Schule noch
mit ihren gleich grofRen Klassen, dem 45-Minuten-Takt, der Zentrierung auf die
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Lehrpersonen, dem Gleichschritt im Unterricht sowie in den typischen Lern- und
Leistungswegen. Doch die neue Praxis ist lingst am Horizont erkennbar. Sie zeigt
sich an internationalen Schulen in der Schweiz, in Kanada, in Australien und in
Singapur, um nur einige Linder zu nennen (Sliwka et al., 2023).

Bildungstheoretische Begriindungen fiir die Férderung selbstgesteuerten
Lernens verweisen ferner darauf, dass zunehmende Selbststeuerung des eigenen
Lernens dem padagogischen Leitziel einer Forderung der Miindigkeit des Men-
schen entspricht (Brandtstidter, 2015; Pitzold, 2008, S. 5). Eng verkniipft mit
diesem Leitziel ist die Aufgabe jeder Person iiber die gesamte Lebensspanne zu
lernen. Die Notwendigkeit lebensbegleitenden Lernens sowohl im beruflichen
als auch im privaten Bereich gilt mittlerweile als unbestritten. Gleichzeitig wird
damit die Eigenverantwortung der Lernenden gestirkt. Selbstgesteuertes Lernen
stellt in diesem Kontext oftmals eine zentrale Schliisselqualifikation dar, die zur
Bewiltigung der Anforderungen lebenslangen Lernens beitragen kann. Will die
Berufsausbildung darauf vorbereiten und dafiir qualifizieren, muss es wesentli-
ches Ziel aller Bildungsbemithungen sein, die Befihigung zum selbstgesteuerten
Lernen sowie die Akzeptanz und Bereitschaft zum Lernen langfristig zu fordern
(Pitzold, 2008, S. 5).

2.3 Was beeintrachtigt die Entwicklung und Umsetzung von
selbstgesteuertem Lernen?

Viele Lernende in unterschiedlichen Einrichtungen bereiten das Lernen gar nicht
vor, denken nicht iiber die Art und Weise des Lernens nach, wihlen immer diesel-
ben Lernaktivititen, iiberwachen und kontrollieren das Lernen nur oberflichlich,
stimmen die Art des Lernens nicht auf die Lernziele ab, setzen sich selber keine
Ziele, lernen nur, wenn eine andere Instanz sie motiviert, gebrauchen angebotene
Riickkopplung und Hilfe nicht oder nicht gut (Simons, 1992, S. 256). Die Griinde
dafiir sind vielschichtig und kénnen bei Lehrenden und Lernenden gesucht wer-
den. Einige der Ursachen sollen nun genauer beleuchtet werden (Konrad, 2008).

e Reproduktive Lernkonzeption. Lernende neigen vielfach dazu, Lernprozesse als
reproduktives, passives und lehrerabhingiges Verhalten zu begreifen. Anders
ausgedriickt: Lernende verstehen Lernen hiufig als reinen ,Aufnahme- und
Wiedergabevorgang von Inhalten aus Biichern oder den Vortrigen des Leh-
rers (Simons, 1992, S. 257). Das ist ein Missverstindnis und widerspricht neu-
rowissenschaftlichen Erkenntnissen.

e Reproduktion. Sogenannte reproduktionsorientierte Lernende setzen nur dann
aktive und konstruktive Lernformen ein, wenn sie entsprechende Anweisun-
gen von der Lehrperson erhalten. Ansonsten verspiiren sie keinen Anreiz und
keine intrinsische Motivation zum selbstgesteuerten Lernen. Diese Haltung
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ist insofern gefihrlich, als die Lernenden aktivierende Aufgaben sogar umin-
terpretieren, damit sie passiv und reproduktiv lernen konnen (Simons, 1992,
S. 257).

Unbewusster Umgang mit Lernzielen. Nur wenige Lernende setzen sich bewusst
mit den Lernzielen auseinander und sehen Lernen als etwas Selbstverstindli-
ches, woriiber sie nicht nachdenken miissen.

Wissensiiberpriifung. Ein anderes Problem bereiten die Formen der Wissens-
iiberpriifung in den Schulen — oder auch im Studium. Klassenarbeiten oder
Klausuren erfragen und honorieren vor allem die reproduktiven Leistungen
der Lernenden. Diese Diagnoseverfahren sind auch oft bei Lernprogrammen
vorzufinden.

Angst beim Lernstrategie-Wechsel. Die Lernenden halten an ihren alten Strate-
gien fest, auch wenn diese ineffizient sind, weil sie im Gegensatz zu den neu-
en stehen, deren Konsequenzen sie bereits kennen. Einige Forscher machten
in ihren Studien die Beobachtung, dass Schiiler der Sekundarstufe oft stark
repetitiv und auswendig lernten.

Behaltensleistungen. Viele Schiiler, aber auch Studierende kénnen sich nicht
vorstellen, dass durch aktives und konstruktives Lernverhalten bessere Be-
haltensleistungen als mit Auswendiglernen erzielt werden kénnen. Einige
Schiilerinnen sind auch der Meinung, dass eigenaktives, selbstgesteuertes
Lernen zu viel Aufwand bereitet; sie besitzen zudem nicht die notwendigen
Fihigkeiten fiir diese Lernform.

Passives Lernverhalten. Nach einer Studie von Vermunt und van Rijswijk (1988)
und aktuellen Beobachtungen ziehen viele Studierende bewusst ein passives
und reproduktives Lernverhalten sowie fremdgesteuerte Lernformen vor.
Dieses Verhalten fithrt auch bei Schillern zu einem Stillstand im Hinblick
auf den Erwerb und den differenzierten Einsatz von Lernstrategien in Lern-
prozessen. Die Lernenden tendieren dazu, die gleichen Strategien bei sehr
unterschiedlichen Aufgabenstellungen zu nutzen, was sich als inadiquat und
ineffektiv erweist.

Prozesse der bewussten Uberwachung und Kontrolle eigener Lernprozesse durch die
Lernenden. Studien konnten zeigen, dass viele Schiilerinnen aus dem Sekun-
darbereich ihre Lernaktivititen unzureichend iiberwachen und kontrollieren;
dies hingt nach Simons (1992) signifikant mit der Giite der Lernergebnisse
zusammen.

Externe Steuerung durch Lehrkrifte sowie hohe Vorstrukturierung sowohl der Lernak-
tivititen wie auch der Aufgaben. Mangelnde Freiheitsgrade im Unterricht sind
einweiterer hemmender Faktor zur Entfaltung selbstgesteuerter Lernformen,
der vor allem die Lernmotivation beeintrichtigt.

Internalisierte Lernerfahrungen. Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene ver-
fiigen bereits iiber einen Erfahrungsschatz im Hinblick auf erfolgreiches Ler-
nen, der hiufig als suboptimal zu bezeichnen ist. Hindernisse und Blockaden



sind gekennzeichnet durch lehrer- und ausbilderzentrierte Lernprozesse, se-
quentielles und kaum ganzheitliches Lernen, Vereinzelungslernen sowie Be-
obachtungslernen, das durch Reaktivitit und weniger durch Reflexivitit ge-
kennzeichnet ist.

Die tiberwiegenden Ursachen zur Unfihigkeit des selbstgesteuerten Lernens
lassen sich in vier Bereiche zusammenfassen: ungiinstige Zeiteinteilung, Un-
terschitzung des notwendigen Ausmafles an Ubung und mangelnde Techniken
zur Strukturierung und Reflexion komplexer Inhalte (sowie Handlungen). In
dieser Zusammenstellung werden lerner-, lehrer- und umgebungsbedingte
Hinderungsfaktoren genannt. Auch wird deutlich, dass die Lernenden eine in-
tensive Aufklirung und Hilfe seitens der Lehrkrifte sowie Training zum Erwerb
selbstgesteuerter Lernkompetenzen benotigen. Falsche Vorstellungen tiber das
Lernen an sich und tber das aktive, konstruktive Lernen gilt es anhand von
nachvollziehbaren und selbsterfahrbaren Beispielen ins richtige Licht zu riicken.
Eine iiber lingere Zeit begleitete Ubung der selbstgesteuerten Lernaktivititen
ist notwendig, um diese zu internalisieren. Abwechslungsreiche, variable und
ficheriibergreifende Anwendungen sorgen dafiir, dass Betroffene sie von selbst
in adiquaten Situationen anwenden (Pitzold, 2008).

2.4 Zusammenfassung — was Sie aus diesem Kapitel
mitnehmen kénnen

Selbstgesteuertes Lernen stellt ein komplexes und facettenreiches Konzept dar,
das fir zahleiche Disziplinen und aktuelle Aufgaben von hoher Relevanz ist. Ge-
genstand des Kapitels sind vier Ausléser sowie Anwendungsfelder fiir selbstge-
steuertes Lernen:

1. Strukturwandel in Wirtschaft und Gesellschaft

2. Wissenschaftsinterne Perspektiv(en)wechsel — lerntheoretische Begriindun-
gen

3. Die Kluft zwischen Wissen und Handeln

4. Bildungstheoretische Begriindungen.

Auch Hindernisse beziiglich der Entwicklung und Umsetzung des selbstgesteu-
erten Lernens kommen zur Sprache. Diese sind sowohl in der Lernumwelt (z. B.
starke Vorstrukturierung des Unterrichts) als auch in der Personlichkeit der Ler-
nenden verankert (z. B. Reproduktionsorientierung).

Selbstgesteuertes Lernen kann nach alledem gleichermafien als Ziel, Voraus-
setzung und Methode (Friedrich, 2002) von Aus- und Weiterbildung betrachtet wer-
den. Diese Differenzierung wird im weiteren Text noch genauer erliutert. Ent-
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sprechende Lernformen erfordern Kompetenzen hinsichtlich der Planung, Orga-
nisation und Reflexion der Lernprozesse. Andererseits impliziert Selbststeuerung
hohe Anspriiche an die Kompetenzen und das pidagogische Selbstverstindnis
der Lehrpersonen. Diese sollten ihre Neigung zur Kontrolle und Strukturierung
des Unterrichts kritisch priifen. Fiir die Initiierung von Selbststeuerung ist ent-
scheidend, welchen Umgang eine Lehrkraft mit den Lernenden pflegt, ob sie das
Vertrauen in die eigenen Kompetenzen der Lernenden stirkt, ob die Lernenden
ein Selbstwertgefiihl entwickeln und Verantwortung fiir ihren Lernprozess und
dessen Erfolg iibernehmen.

Zugleich geht es aber auch um die Gestaltung eines umfassenden Kontextes,
in den die jeweiligen Lehr-Lern-Prozesse eingebettet sind (Pitzold, 2008, S. 2).
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Teil 1ll:
Theoretische Uberlegungen



3. Selbstgesteuertes Lernen — Grundlagen
und Definitionen

3.1 Fragen, die in diesem Kapitel beantwortet werden

1. Was bedeutet selbstgesteuertes Lernen?

2. Welche strategischen Aspekte dominieren in aktuellen Definitionen

3. Welche theoretischen Entwicklungen bestimmen das gegenwirtige Verstind-
nis?

4. Warum und in welche Richtungen muss selbstgesteuertes Lernen vorbereitet
werden?

3.2 Begriffsklarung und Entwicklungslinien

In der derzeitigen Diskussion um das selbstgesteuerte Lernen wird deutlich, dass
der Begriff sehr uneinheitlich verwendet wird und die damit verbundenen Ziel-
setzungen, Anwendungsfelder und Erfahrungen auch in der Praxis mannigfal-
tig sind. An dieser Stelle soll versucht werden, pidagogisch Titigen einen Uber-
blick iiber Sichtweisen und Vorstellungen zum selbstgesteuerten Lernen zu geben
(Gnahs & Seidel, 1999, S. 71).

Auffillig ist, dass verschiedene Forschungsprogramme in Definition und
theoretischer Modellierung unterschiedliche Schwerpunkte setzen.

Begriffsklarung — Definition I: Selbstgesteuertes Lernen

Nach Konrad und Traub (2019, S. 11) zeichnet sich selbstgesteuertes Lernen analog zu
den verschiedenen Teiltatigkeiten eines Lernprozesses als folgenreiche Beeinflussung
und aktive Gestaltung mehrerer Dimensionen aus:

e der Lernorganisation (Entscheidung lber Lernorte, Lernpartner, Lerntempo,...),

e der Lernkoordination (Abstimmung des Lernens mit anderen Tatigkeiten,...) und

e des Lernens im engeren Sinne (Lernzielbestimmung, Lernstrategien festlegen, Moti-
vation und Volition aufrechterhalten, Lernerfolg evaluieren,...).

Selbstgesteuertes Lernen stellt demnach eine komplexe Gesamthandlung dar
und kann auf der Zeitachse drei Phasen einschlief3en: lernvorbereitende Aspekte
(Konstitutionsbedingungen), lernbegleitende Aspekte (Prozessbedingungen)
und lernnachbereitende Vorginge (Reflexion) (Pitzold, 2008, S. 6). Selbstge-
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steuertes Lernen ist offensichtlich eine facettenreiche Titigkeit. Einige Zuginge
betonen Entscheidungsfreiriume und Eigeninitiative.

Begriffsklarung — Definition Il: Selbstgesteuertes Lernen
Nach Weinert (1982, S. 102) handelt es sich um eine Form des Lernens, bei welcher

,I...] der Handelnde die wesentlichen Entscheidungen, ob, was, wann, wie und woraufhin
er lernt, gravierend und folgenreich beeinflussen kann."

Knowles (1980; Friedrich, 2002) bezeichnet selbstgesteuertes Lernen als Prozess, bei
dem

,L..] der Lerner — mit oder ohne Hilfe anderer — initiativ wird, um seine Lernbediirfnisse
festzustellen, seine Lernziele zu formulieren, menschliche und dingliche Ressourcen fiir
das Lernen zu identifizieren, angemessene Lernstrategien zu wahlen und zu realisieren
und um die Lernergebnisse zu evaluieren.” (Knowles, 1980, S. 18; libersetzt durch den
Autor).

Beide Definitionen machen deutlich, was alles geschehen muss, damit gelernt
wird. Schraw, Crippen und Hartley (2006) akzentuieren dariiber hinaus die per-
sonlichen Ziele sowie die Anwendung passender Strategien.

Begriffsklarung — Definition Ill: Selbstgesteuertes Lernen

,Self-regulated learning refers to our ability to understand and control our learning envi-
ronments. To do so, we must set goals, select strategies that help us achieve these goals,
implement those strategies, and monitor our progress towards our goals.” (Schraw et al.,
2006, S.111)

Die letztgenannte Beschreibung lenkt das Augenmerk auf mehrere mentale Vor-
gange:

1. Einerster Schwerpunkt betontjene Prozesse, die die Theorie des selbstgesteu-
erten Lernens als Konstruktion und Management kognitiver Strategien zur
Kontrolle des akademischen Lernens bezeichnet. Im Zentrum steht hier die
metakognitive Kontrolle (Schraw, Kauffman & Lehman, 2002, S. 1063; Schraw
etal., 2006, S. 114).

2. Eine zweite Besonderheit betrifft die Einbeziehung einer Bandbreite moti-
vationaler Konstrukte wie Ursachenzuschreibungen, Zielorientierungen und
intrinsische Motivation, die weit iiber die Grenzen sozial-kognitiver Motiva-
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