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PädagogInnen der Jugendhilfe werden 
seit Jahrzehnten durch das Beratungs-
format Supervision begleitet, ausgebildet 
und qualifiziert. Beide komplexe Arbeits-
felder unterliegen einem hoch dynami-
schen Differenzierungs- und Wachstums-
prozess. Analog sollte auch der gegen-
seitige Bekanntheitsgrad beständig 
aktualisiert werden. Dieses Praxis- und 
Lehrbuch stellt eine handlungs- und an-
wendungstaugliche Verstehenshilfe für 
beide Funktionsbereiche dar. Ausgesuch-
te Qualitätsmerkmale der Supervision 
und vielfache Praxisbeispiele schlagen 
hier eine Brücke zwischen Wissenschaft, 
Theorie und drängendem Berufsalltag.

Herbert Winkens
Zehn Kennzeichen von 
Supervision in der Jugendhilfe
Ein Lehrbuch für PraktikerInnen

2022, 144 Seiten
broschiert, € 19,95
ISBN 978-3-7799-6444-5
Auch als E-Book  erhältlich

Aus dem Inhalt:

Zur (Un-)Möglichkeit einer Beschreibung von Supervision 
Eine kurze Historie zur Entwicklung von Supervision im Kontext 
der Jugendhilfe 
Zehn typische Merkmale von Supervision in der Jugendhilfe 
Berufs-, Arbeits- und Organisationsbezogenheit; Interdisziplinäre Mehr-
perspektivität; Komplexitätsbewältigungskompetenz; Arbeitsfeldkenntnis; 
Re� exivität; Kooperations- und Koproduktionscharakter; Verständigungs-
orientierung und Verstehen; Zeitlich, räumlich exzentrischer Ort; Bera-
tungs- und Dreieckskontrakt; Ziel-, Werte- und Normenorientierung 
Zur Unterscheidung von typischen Supervisionsformaten 
Fallsupervision; Teamsupervision; Leitungssupervision; Organisations-
supervision; Lehr- und Kontrollsupervision 
Abgrenzung zu anderen Beratungsformaten 
Intervision; Coaching; Organisationsentwicklung
Risiken und Nebenwirkungen
Tipps zum Scheitern von Supervision
Ausblick und Schluss 

Der Autor:

Dr. Herbert Winkens ist 
freiberu� icher Supervisor 
(MSc) in eigener arbeits-
feldspezi� scher Beratungs-
praxis für Supervision, 
Diagnostik und Training 
in der Jugendhilfe (www.
supervision-jugendhilfe.de) 
und hat langjährige beruf-
liche Praxiserfahrung in pä-
dagogischen, beratenden, 
therapeutischen und leiten-
den Rollen der Jugendhilfe. 
Er ist Dipl. Sozialpädagoge, 
Gestalttherapeut, Familien-
therapeut und Fachberater 
Psychotraumatologie. 
Forschung und Promotion 
zum Themenfeld Intensiv-
pädagogik, Resilienz und 
Fallsupervision. 

Herbert Winkens
Zehn Kennzeichen von Supervision 
in der Jugendhilfe
€ 19,95; ISBN 978-3-7799-6444-5
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