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 Wie kann die Schule auf eine Zukunft   
 vorbereiten, die wir noch gar nicht 
 kennen?
 Welche Basiskompetenzen für die 
 Zukunfts-Schule kennen wir schon 
 heute?
 Wie können Prozesse des Personali-
 sierten Lernens und des Kooperativen   
 Lernens gestaltet und integriert 
 werden?
 Welche Realisierungsstrategien gibt es   
 schon heute?

Auf diese Fragen gibt das Buch Antwor-
ten vor dem Hintergrund zunehmender 
Digitalisierung. Zudem enthält es ein 
Werkzeug, mittels dessen man einschät-
zen kann, wie weit die eigene Schule auf 
dem Weg zur Zukunfts-Schule vorange-
schritten ist.

Hans-Günter Rolff / Dennis Sawatzki / 
Heike Schaumburg
Schule in Transformation
Wie Schule auf eine unbekannte Zukunft 
vorbereiten und gleichzeitig die 
Strukturdebatte entspannen kann
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broschiert, € 18,00
ISBN 978-3-7799-8742-0
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Aus dem Inhalt: Die Autor:innen

Prof. Dr. Hans-Günter Rol�  
ist emeritierter Professor am 
»Institut für Schulentwick-
lungsforschung
« der Universität Dortmund, 
das er auch gegründet hat. 
Er gilt als Pionier der Schul-
entwicklung und Schul-
entwicklungsforschung im 
deutschsprachigen
Raum.

Dennis Sawatzki ist 
Supervisor und Coach 
(DGSv), Counselor (BVPPT), 
Geschäftsführer des ISH 
Bochum und Anbieter der 
DGSv-zerti� zierten Zusatz-
quali� zierung »Online-
Supervision/-Coaching«.

Dr. Heike Schaumburg ist 
Wissenschaftliche Mitarbei-
terin am Institut für
Erziehungswissenschaften 
der Humboldt-Universität 
zu Berlin. Arbeitsschwer-
punkte: digital gestütz-
tes Lernen, Schul- und 
Unterrichtsentwicklung, 
Lehrkräftebildung.
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Ausgangslage: Eine „Große Transformation“ ist unterwegs 
Zukunfts-Curriculum 
Future Skills 
21st Century Skills 
4K-Modell 
Künftiges Konzept von Lernen: Personalisiertes und Kooperatives 
Lernen 
Personalisierung mit digitalen Medien 
Kooperatives Lernen mit digitalen Medien 
Gestalt einer Zukunfts-Schule 
Stimmgabel-Modell 
Ethik und Kompetenzen 
Klassenzimmer? 
Die Schulstrukturdebatte könnte entschärft werden 
Transformation des Lernens 
Gemeinwohlorientierung 
Die Implementation dominiert das Ergebnis 
Gelingensfaktoren 
Wechselseitige Anpassung als Prozesslogik 
Formen der Implementation 
Modelle der Schulentwicklung 
Organisationsentwicklung: Man kann eine Schule nicht alleine 
weiterentwickeln 
Personalentwicklung: Wenn man die Schule entwickeln will, muss 
man sich auch selbst entwickeln 
Unterrichtsentwicklung: Unterrichtsentwicklung umfasst mehr als 
nur den Unterricht zu entwickeln 
Wie viele und welche Wege braucht Schulentwicklung? 
Lernende Schulen – Professionelle Lerngemeinschaften 
Transfer 
Schulentwicklung bei unklarer Zukunft: Kapazität für 
Transformation aufbauen 
Diagnosewerkzeug „Kapazität für Transformation“ 
Fazit 
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